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1 Annotacio

Az Emberi Eréforrdsok Minisztere intézményvezetdi pdlydzatot hirdetett a kézel 120
éves Mozgdsjavitd Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimndzium, Kollégium, Egységes
Gyogypedagodgiai Mddszertani Intézmény vezetésére.

A pdlyazatban az elmult 10 év legfontosabb adatainak elemzése alapjan kerlletek
meghatdarozasra a kdvetkezd iddszak feladatai.

JOI 1athatd, hogy az intézményi profil tovdbbi bévitése elengedhetetlen, a
mozgdskorlatozottsdg mellett megjelend sUlyos és halmozottan fogyatékossagok
habilitacios-rehabilitécids ellGtasa miatt.

A pdlydzati anyag, illetve a pdlydzé nem csak a meglévé feladatokra, nevelési-
oktatdsi-fejlesztési  folyamatokra fékuszdl, hanem jévéképének kdzéppontidban
karakteresen megjelenik a kd&zdssegre iranyuld figyelme is, amelynek terUletei
széleskdrUen, pl. Uj tuddsok megszerzése, adaptdlhatd ismeretek alkalmazdasa, tudds-
disszemindcids feladatok beiktatdsa, mddszertani jartasség bévitése stb. is hangsulyt
kap.

A pdlyazd vdllaldsa, hogy az intézmény mddszertani tuddaséra és egyéb innovativ és
proaktiv szemiélete revén &sztdonzdleg hasson a hazai sajatos nevelési igényd, azon
beldl is a mozgdskorlatozott gyermekek, fiatalok kdznevelési feladatdnak
megolddsdra.

Az intézményi tervek, célok, feladatok és megolddsok kézéppontjGba helyezi a
kdzdsséget tuddsdval, elkdtelezddésével és tenni akardsaval.

A padlydzd zarbmondata eszencidja a benyUjtandd pdlydzatnak, jovéképének és
elképzelései megvaldsitdsanak: ,Fontosnak tartom, hogy a kdzdsség, az Intézmény
tevékenysegeinek napi  gyakorldsa mellett, elkdtelezddéssel, tuddssal, proaktiv
szemlélettel &s hittel, tovabbi humdan és pedagdgiai értékek megteremtésével
végezhesse, valdsitsa meg neveld-oktatd-fejleszté munkdjat, ahol habdr az egyéni
kepessegek eltéréek, de az egyéni megsegités, a folyamatos tanulds és
megolddskeresés, a szemléletében megjelend értékalapUsdg drok.



2 Az intézmeny vezetésére vonatkozd, szakmai helyzetelemzésre
épuld program, fejlesztési elképzelések

+AzZ 0sszefogds kezdet.
Az Osszetartds haladds.
A kdzds munka siker.”

Henry Ford

CGyogypedagdgusi és intézményvezetdi palyafutdsom idédimenzidinak
Gsszegzésekent és j6véképének meghatdrozé gondolataként valasztottam Henry Ford
idézetét. 34 éves gyogypedagdgusi milttal, 27 éves igazgatdi, illetve
intézményvezetdi tapasztalattal rendelkezem, amelybdl az elmuilt 10 évet a
Mozgdsjavitd  intézményvezetbjeként valdsitottam meg. Megtapasztaliam
kozoktatds, kéznevelés szakmapolitikai valtozdsait, részese és elkdtelezett, proaktiv
szemléletl résztvevdje voltam a sajdtos nevelési igényl gyermekek, tanuldk, fiatalok
egyUtt- és kllonnevelési rendszerének formdldsdban, a tarsadalmi elfogadds és
befogadds, eselyegyenléséget teremté folyamatdnak alakitéséban.

A Mozgdsjavitdé EGYMI jelenlegi vezet&jeként folytatni kivinom ezt a munkat:

- amely lehetdseget teremt a mozgdskorlGtozott, iletve a legsilyosabban
mozgdskorlatozott gyermekek, tanuldk, fiatalok kdznevelési rendszerben vald
ellatasanak biztositdsdban és fejlesztésében;

- amely segitséget akar és képes adni azoknak a csalddoknak, akiknek a
mozgdskorlatozott gyermekilk szdmdra a Mozgdsjavitd tudja az életre, a
munkaeré-piacra, illetve a felséfokU tanuimdanyaikhoz vezetd utat tdmogatni,
kisérni;

- ahol a munkavdllaloi tevekenység értékként jelenik meg mind egyéni, mind
pedig kbzbsségi szinten egyardnt.

Meggybzddésem, hogy nap, mint nap gyakorolnunk kell az emberi és szakmai
bsszefogdst a mindennapi kihivasok megolddsanak érdekében.

Kiemelten tdmogatom, egymdst segitését és a célok kdzds platformon vald
megfogalmazasat, amely képes az értékteremtd folyamatokat segiteni és az
egyUttmUkoddést, sszetartast &sztdndzni nem csak intézményii, hanem intézménykdzi,
szakmakdzi és akar szakmapolitikai szinten is.

Fontosnak tartom az eredmények, tuddsok, j© gyakorlatok megosztdsét, a
disszeminaciods szemlélet kbzdsségi epitékévé alakitasdat.

ElkStelezett vagyok a 120 éves multtal rendelkezd mozgdsjavitéd értékeinek megdrzése
irant, szem elétt tartva az intézmény strukturdlis, valamint épitészeti adottsagait,
tamogatva a 21. szdzadi tarsadalmi kihivésokra vald reagdldst a mozgdskorlatozott
gyermekek, tanuldk, fiatalok kéznevelési rendszerének kialakitdsaban.



2.1 Intézménytorténeti attekintés

Rothfeld Richdrd 120 évvel ezeldtt 1902-ben tett
javaslatot @ nyomorék gyerekek intézményes
nevelésére. 1903. jUlius 6-Gn a Dedk Ferencz a
Testvériseghez SzabadkémUves PAholy létrehozta a
Nyomorék Gyermekek Menhelye Egyestletet és
1903. december 24-én avattdk fel a Nyomorék
Gyermekek Menhelyét, a késébbi Nyomorék
Gyermekek Otthondat.
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~ B 1909-ben telket vasdroltak, ahol Messinger

: Alajos (Medgyes Alajos) épitész tervei
alapjan  1911-ben  készllt el «az
emblematikus épitmény, de csak 1913-
| ban avattdk fel az épUlletet Nyomorék
Gyermekek Orszagos Otthona néven. Az
épullet ma is a Mozgdsjavitd
épuletegyUttesének része, ahol kollégiumi
elldtast  biztosit a  vidékrdl  érkezd
mozgdaskorlatozott gyerekek szémdara.

Ebben az éplletben kapott helyet az 1977-
ben alapitott, az intézményhez szerves
egységként tartozd Orszdgos Mozgdsvizsgdld
Bizottsag is, mai nevén: Févarosi Pedagdgiai

Szakszolgdalat Mozgdsvizsgald,
Gyogypedagodgiai Tandcsado, Korai
Fejleszto, Oktatd és Gondozd

Tagintézménye. A kikoltdézés eldtt  dlld
Mozgdsvizsgdld szakértdi bizottsdg helyén
Ujabb kdznevelési feladatok ellatdsdra nyilik
lehetéség, amelyek a mozgdskorldtozott
gyermeket neveld csalddok szadmdra is hianypdtidak, eloremu’ro’rook Iesznek
megnyugtatdbbd téve a sokszor bizonytalan helyzetiket.

Az 1936-ban megrendezett NyomorékUgyi Vildgkongresszus elismerden beszél az itteni
munkardl: ,,...sehol a vildgon nincsen ilyen idedlis szervezet, mint Budapesten, mert a
mi otthonunkban egyUtt van az iskola (elemi és iparostanonc), a kérhdz, a mihelyek
és az interndtus.” Mdar ekkor megijelenik a napi gyakorlatban az intézmény komplex
tevékenysegét 6tvdzd szemlélet, mely mind a belsé munkdra, mind pedig a kilsé
ellatasi, tamogatdsi, megsegitési, gondoskoddsi formakra iranyul.



Az épUlet HegedUs Lajos (1913-1939) igazgatd vezetésével fokozatosan formdlta
onmagdt és kindlit egyre tébb lehetdséget az itt tanuldé mozgdskorlatozott
wndévendékek" szadmara.

Fokozatosan, mar akkor a tarsadalmi igényekre és szikségletekre reagdlva inditottak
szakmakat fivk és lanyok szémdra egyarant.
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Az ,,Otthon" tanitott, gydgyitott, szakmdat adott, bentlakdst biztositott, azaz komplex
rehabilitaciot végzett.

Az egyre ndvekvé igények mellett mar 1952-
tol dltalanos iskolai osztdlyok dthelyezése és
muUkddtetése kezddddétt a Lajta  Béla
tervezte szecesszids éplletben. Ez az épUlet
1908-ban készilt el vak gyerekek szédmdra
lovag Wechselmann Igndcz és neje,
Neusckoss Zsofia adomdnydbdl.

195518l a telies iskolai részleg ebben oz ¥
épUletben folytatja mUkddését, a Medgyes- 28
hdazban a kérhdz mikédik tovabb.

A Nyomorék Gyermekek Iskoldja és Intézete néven Zsétér PAl (1955-1972) személye
k&thetd az ezt kdvetd idbszakhoz. A Lajta-hdzba vald bekdltdzés feldjitassal, bévitéssel
jart. Mindezek mellett az oktatds, nevelés, elldtds is mindségi vdltozdsokon ment



keresztUl. A targyi és technikai eszkézék bévilésével, javulasaval mind a tanuldi, mind
pedig a neveldi létszam fokozatosan emelkedett. Kilénbdzd adomdanyokbdl a Svab
hegyen kertészkepzd tagozatot jott Iétre, amely ma mar nem létezik.

A gydgypedagogiai mindségi elldtas szemléletének megerdsddéséhez jelentds
mértékben hozzdjarult a mozgdsnevelés, mint tantargyi tevékenység bevezetése, az
ehhez kapcsolodd kiszolgdldhelyiségek kialakitdsa, és a humdaneréforras bévitése.

Alpdr Gydrgy (1972-1987) igazgatd vezetése alatt elBkészitd osztdly nyilt, nemzetkdzi
kapcsolatok jGttek létre, valamint az elsé tanuszodai szarny ataddsa is megvaldsult.

Az intézmény 1984-ben gyakoridiskolai tereppé valt az akkori Bdrczi Gusztdv
Gyogypedagogiai Tandrképzé Foiskola dltal frissen alapitott szomatopedagdgus-
képzés szamara is.

N&das Pal (1987-2012) idészakdban Ujabb fejlesziések, intézményi innovdcidk
valdsultak meg.

Infézményvezetése alatt segitette a minél magasabb szintd  szolgdltatdsok
bevezetését, a tarsadalmi elfogadds folyamatosan bévild kérben vald elteriedését,
az 6nallé életvitel lehetéségének gyakorlati kialakitdsat, az énrendelkezd élethez
kapcsolédd célok és feladatok megvaldsitasat. Ebben az idészakban bévilt az
intézmény a modszertani kdzponti tevékenységével is, ahol az integrdcios célok
megvaldsitsa érdekében szervezéddtt meg az orszagos lefedettségl utazéd tandri
haldzat kiepitése, szolgdltatdsok biztositdsa, valamint a szakkdzépiskolai elldtés
biztositdsa is.

A fejlesztések és felUjitdsok kicsUcsosoddasdt jelentette az intézmény telies kdri
rekonstrukcidja, Uj épUletszarnyak kialakitdsa és
létrehozdsa, a régi éplletek visszaszerzése, az
apartman lakasok kialakitdsa, az egészségUgyi
ellatds orvosi szakrendszer( étrehozdsa, mely az
intézmény sajat  forrdsainak,  ingatlanjainak
beolvasztdsa, valamint Q Fo&varos
Képviseldtestlletének mintegy 3,5 Mrd forintos
tdmogatd beruhdzasa révén valdsult meg 2010-

ig.

Inteézményvezetdi regndldsom (2012-2022) elsé évében 2013. janudrjdban valamennyi
koznevelési intézmény kbzds dllami fenntartds ald vondsa megtértént. Az Gtalakulds
gyerekbetegségeit szinte valamennyi kdznevelési intézmény megérezte. Szakmai
lobbik mentén sikerdlt 2013-ban étrehozni és beinditani az dvodai intézményegységet.

™

A szakkepzesi torvény jelentds mértéky atalakitasa miatt minddssze 7 évig mikddtek
szakkdzepiskolai osztdlyok. A folyamatos kivezetésik mellett a 2015/16-0s tanéviél
gimnaziumi, majd két évvel késébb nyelvi elékészités gimnaziumi osztdlyok inditdsdara
kerUlhetett sor.

A fenntartdi iranyitas valtozdsai szinte folyamatosak voltak. 2017-181 az intézmény
fenntartdja és mikddtetdje a Kdzép-Pesti Tankerlleti Kézpont.



2.1.1 Evforduldk, jeles napok

A kbzel 120 éves alapitdsy intézménynek mindeziddig sikerUlt az alapitdk szdndékat
kisebb-nagyobb megszakitasokkal teljesiteni. Szdmtalan esemény, térténelmi
jelentdségl fejlesztés gazdagitotta az évek sordn a mozgdskorlatozott személyek
szdmdra az ellatast, az ismeretek megszerzését, a tarsadalomba vald beilleszkedést..
KUldetésink tovdbbra is az alapiték bodlcsességének folytatdsa, a mozgdskorldtozott
szemeélyek minél magasabb szintl tdmogatdsa, segitése.

Az emlekek, az emlékezés segiti megérteni a multat, tdmogatia a jelen kihivasait és
osztdénzdleg hat a formdlhatd jGvére.

A kbvetkezbkben csupdn néhdny fontosabb mérféldkd nevesitése torténik, fékuszalva
a figyelmet az egyebként is gazdag torténeti eseményekre, fejlesztésekre.

2022. év évforduléi

Evforduld | Eve Esemény
120. 1902 | Javaslat a nyomorék gyerekek intézményes nevelésére
70. 1952 | Osztdlyok inditdsa a Lajta-hdzban
65. 1957 | Az elsd gydgytorndsz alkalmazdasa
60. 1962 | A mozgdsnevelés bevezetése

2023. év éviorduldi

Evfordulé [ Eve Esemény
120. 1903 | Nyomorek Gyermekek Otthona megnyitdsa
115, 1908 | Lajta-haz felépUlése
110. 1913 | Nyomorok Gyermekek Orszdgos Otthona megnyitdsa
105. 1918 | Kertészet létesitése
45, 1978 | Iskolai el6készitd osztdly inditdsa
40. 1983 | A Barczi Gusztav GypTF gyakorldi hely
30. 1993 | Zsotér Pal Alapitvény megalapitdasa
20. 2003 | Tréninglakas létrehozdsa
10. 2013 | Ovodai intézményegység beinditdsa

2024. év évforduldi

Evfordulé | Eve Esemény
95. 1929 | Nyomorékok Sport Egyestletének megalakuldsa
80. 1944 | Nyilas tdmadds a Lajta-hdzban
5. 1959 | Az elsd autdbusz beszerzése
60. 1964 | A verbcei nyarald birtokba vétele
15 2009 | A rekonstrukcid elsé részének befejezése
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2025. ev évforduldi

Evfordulé | Eve Esemény
70. 1955 | Az iskola bekdltdzése a Lajta-hdzba
29, 1970 | A mozgaskorlatozottak sport egyesUletének megal.
35. 1990 | Iskolai reformkisérlet — nyUjtott felsé tagozat
15, 2010 | Szakkdzépiskola megnyitasa

2026. év évforduléi

Evfordulé [ Eve Esemény
115. 1911 | FelépUl a Medgyes-hdz
70. 1956 | Az interndtus &tkdltézése a Lajta hdzba
35. 1991 | Az elsé hidraulikds busz beszerzése
5. 2011 | Befejezbdik a rekonstrukcid
10. 2016 | ,Tégy egy lepést!” Alapitvdny megalapitdsa

2.2 Helyzetelemzés

A Mozgdsjavité  Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimndzium, Kollégium, Egységes
gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, ahogy a nevében is olvashatd, az
érvényben lévé jogszabdlyoknak megfeleléen 5 intézményegységet muokddtet.
Mindegyik intézményegységet, belsé pdlydzat Utian megvdlasztott és 5 évre
kinevezett intézményegység-vezetd iranyit.

Kozép-Pesti Tankertileti Kozpont

Mozgasjavilo Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium, Kollégium,
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

ALTALANOS !
ISKOLA GIMNAZIUM |
FA TEENL 5N J
MODSZERTANIKOZPONT

Az 5 intézményegység-vezetd az intézményvezetdvel és annak helyettesével, illetve a
gazdasdgi koordindtorral kézdsen alkotja az intézményvezetést, akik hetente
rendszeresen operativ és stratégiai megbeszéléséket, egyeztetéseket tartanak.
Valamennyi taldlkozérdl feliegyzés készUl, igy ennek alapjan, nyomon kdévethetdek a
vallalt és kiszabott feladatok.
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A vezetSseg nyaranta 2-3 napot az Uj tanév tervezésével 16t el, amely alapjat adja a
soron kovetkezd tanévnek, illetve a kibévitett vezetéséggel vald év  eleji
egyeztetésnek. A 2014/15-6s tanévtdl kezdve az Uj tanév munkatervi elemeihez
fékuszba  helyeznek egy-egy témat, amely az intézmény valamennyi
munkakdzésségeének, szakmai csoportjanak meghatdroza az az évi feladatait. Ennek
alapjan az elmult években az aldbbi témdak kéré szervezdddtt egy-egy tanév szakmai
tevékenysége:

— 2014/15. tanév A pdlyavdlasztds éve

- 2015/16. tanév A differencidlés éve

- 2016/17. tanév Mérés-értékelés éve — a tanuldi teljesitmény
— 2017/18. tanév A digitdlis ismeretszerzés éve

- 2018/19. tanév A digitdlis tuddas €s kommunikacid éve

- 2019/20. tanév EgyUttmUkddésben a jovd

- 2020/21. tanév A megujulds éve

- 2021/22. tanév Hdalézatban gondolkodunk

Vezetdi szinten ker0l megfogalmazdsra, hogy miért kerilt fékuszba a valasztott téma.
Milyen &ltaldnos célok és feladatok, valamint elvardsok kapcsoldddnak hozza.

A fenti témdkat a kUlénbdzd szervezeti és szakmai egységek kisebb célokkd és
feladatokkd alakitjdk at és készitenek hozza tervet.

Jelenleg 10 szakmai munkakdzdsség segiti az intézmény szakmai mUkddését és ad
javaslatokat tovabbi fejlesztésekre, adaptdcidkra, innovacidkra. A munkakdzésség
léfrehozdsat az intézmeényi célok és feladatok jelentésen meghatdrozzak. Az elmdlt
években egy tudatos atalakuldsi folyamat figyelhetd meg. Egyre hangsUlyosabbd
valnak a vertikdlis munkakozdsségek mellett a horizontdlis munkakdzésségek, illetve a
vertikdlis  munkakézdsségek  tagjai  képviseltetik  magukat  a  horizontdlis
munkakdzdsségek tervezd és megvaldsitd munkdjdban is.

Jelenleg az aldbbi munkakdzdsségek mUkddnek a Mozgdsjavitd EGYMI-ben:

Horizontdlis munkak&zésségek

Egyéeni fejlédési utakat tdmogatd munkakszdsség
Digitdalis munkakozdsség

- Mentor munkakdzdsség

Komplex Tdmogatasi Igény munkakdzdsség

Vertikdlis munkakdzosségek

- Gyodgypedagdgusi munkakozosség

- Mozgdsnevelsi munkakdzdsség

- Utazd tandri munkakdzésség

- Human munkak&zosség

- Természettudomdanyi munkakdzdsség
- Apartmanpedagogusi munkakdzdsség
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Mind az intézményegységek, mind a munkakdzdsségek munkatervet készitenek,
melyben kbtelezd elemként meg kell jeleniteni az aldbbiakat:

-  célok
- feladatok
- elvardsok

A tevékenysegek tervezése soran szétvalasztasra kerliinek az aldbbi terUletek:

— adminisztracios feladatok
- szervezeési feladatok

- szakmai feladatok

— innovdcids feladatok

Fontos, hogy a szakmai munkakdzdsségek szakmai tuddsokkal inputokkal, elérevivé
gondolatokkal segitsék az intézmény szakmai fejlédését.

Szintén az intézmény szakmai mUkédését segitik a kisebb szakmai és szervezeti
egységek, munkacsoportok, felelésdk. Ezek a kdvetkezdk:

- gyermekvédelmi felelbs

- didkdénkormanyzat és a didkdnkormdnyzatot tdmogatd munkatdrs
- iskolai k&zbsségi szolgdlatot tdmogatd munkatdrs

— idegen nyelvi munkacsoport

- pszicholégusi munkacsoport

- logopédusi munkacsoport

- intézmeényi Tandcs elndke

- k&ézalkalmazotti tandcs elndke

- munkavédelmi képviseld

Az intézmeény fontos szakmai szerepldi a mesterpedagdgusok. Ok részben szakértdi,
szaktanacsadoi feladatokat Iatnak el, nagyobb részben pedig mesterprogramos
munkatdrsak, akik egy vagy tébb terllet fejlesztését vdllaljak, az intézményvezetéssel
egyeztetve, majd az intézményi folyamatokhoz igazodva valdsitigk meg
programjukat. Ezek a mesterprogramok kUIGnGs értéket képviselnek az intézményi
munkdban, mert hatésuk sok terlleten érvényesil szdmos intézményi folyamat
meguijitdsaval, rendszerbe szervezésével.

Jelenleg az aldbbi mesterprogramok megvaldsitésa zajlik:
Vezetdi mesterprogram — palyairanyitds, értékelés, osztalyféndki tevékenységek

— Pdlyairdnyitasi - protokoll  kidolgozdsa, megvalésitasa, alkalmazdsa,  jé
gyakorlattd  formdldsa, megosztdsa mdas  egylttneveld  kdznevelési
intézményekkel.

— Azintézményi osztdlyfénoki protokoll kidolgozdsa, megvaldsitdsa, alkalmazdsa.

- A tanuldi mérés-ériékelés rendszerének felllvizsgalata, fejlesztése  és
meguijitdsa.

Szemléletformdld tuddsmegosztds a Mozgdsjavitéban
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- Az intézménybe érkez6 kollégdk szakmai fejlddésének tamogatdsa,
pdlyaszocializacidjuk segitése, intézményi beilleszkedésik és elkdtelezettségik
erdsitése.

- A folyamatos és tudatos szakmai fejlédés igény erésitése az intézményen beldl.

— Az innovacios folyamatokat képzésekkel vald, illetve a kollégdk folyamatos
szakmai fejlédésének tdmogatdsa.

A digitdlis eszkdzhaszndiat Uj dimenzidi

- A meglévd korszer( eszkdzok (fizikai mérd eszkdzok, kisérleti eszkdzok)
integrdldsa a fizka oktatdsdba, robotok, drénok, mikrokontrollerek haszndlata
az érakon, az élményszer( tudds megszerzése.

Mozgdsvizsgdld eljardsok mozgdképen alapuld részletes bemutatdsa és elemzése

- A modszertani k&zpont mozgdsneveld tandrai dltal haszndlt mozgdsvizsgdld
eliarasok egységesitése, videdfelvételeken a helyes teszifelvételi méddok
bemutatdsa, lehetévé téve egy objektiv utdnkdvetési rendszer kialakitasat.

- A tananyagfejlesztés tédmogatdsa, o gyakorlatvezeték altal irdnyitott
mozgdsnevelés gyakorlatok modernizdldsa.

- A munkak&zdsség szakmai egyUttmikodésének fejlesztése és tamogatdsa.

A tuddsmenedzsment fejlesztésének lehetdségei — informacié- és tuddsmegosztds,
tudasatadds tdmogatdsanak néhdny Utja - 21. szazadi kdryezetben, a tdbb mint 115
éves Mozgdsjavité EGYMI-ben

- A tudds megosztasdra, dtaddsdara alkalmas tevékenységek megvaldsitasa,
munkatarsak, gydgypedagdgus hallgatdk, sz0I6k szadmdra hozzdférhetd
esemeények, hospitdldsok, konzultdcidk, tanitdsi- és terepgyakoriatok,
tuddasbdvitésre alkalmas videofimek elkészitése révén.

A tudds az erénk - tuddsmenedzsment tdmogatdsa a Mozgdsjavitéban

- Pedagogusok tovdbbképzési kotelezettségét kdvetd dsszesitd  rendszer
kialakitasa és mUkodtetése.

- A tuddsmegosztasi modszerek, technikdk dsszegyUjtése az intézményben, ezek
rendszerbe szervezése.

- Tuddsfejlesztd tevékenység koordindldsa, tuddstartalom létrehozdsa — egyrészt
a tanuldi portfdlié mikodtetésével kapcsolatban, mdasrészt a pedagdgusok
mindsitésre jelentkezésével kapcsolatban.

A Mozgdsjavitd EGYMI 2021-t8l elnyerte az Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye cimet. A
cim elnyerése dicséség, ugyanakkor feladat és felelSsség is. Fontos a mindségi
nevelesi-oktatdsi-fejlesztdi tevékenység.

Vallalt  bdzisintézmeényi  feladataink:  mkédé j6  gyakorlatok  megosztdsa,
mUhelymunkdk, bemutatd orak, versenyek, tovabbképzések szdmdra hely és
lehetdség biztositasa, az illetékességi terlletikédn mikddé kdznevelési intézmények
pedagdégiai eredmeényessegének, szakmaisdgdnak tamogatdasa.
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2.2.1 Humanerdéforras

Ebben a részben bemutatasra kerlinek az intézmény humdaneréforrdsdra vonatkozd
adatok. Az intézmény humdneréforrdsdt alapvetéen a tantargyfelosztds és a
kapcsolédd jogszabdlyok hatdrozzdk meg. A jévé évi tervezés még a tanév
befejezése elbétt megkezdddik, amely leginkdbb a beiskoldzdsi adatok miatt
szeptemberig is elhUzoédhat.

Az intézményi munkatarsak hdrom nagy csoportba sorolhaték:

- pedagdgusok
- nevelé-oktatd munkat kdzvetlenUl segiték
- technikai munkatdarsak

A pedagdgus élléshelyek valtozésai

120 106 109,75

101,5 105
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0

A tdbldzatbdl jol Iathatd, hogy 10 év alatt a pedagdgus statuszok szédmdban enyhe
hulldmzdas, de alapvetden jelentés mértékG emelkedés mutatkozik. 0,25 f& dlldshely
hijan 20 dlidshely bévilése tértént a jelzett idSintervallumban. A kezdeti emelkedést
az Uj ovodai intézmenyegység létrehozdsa, valamint az Uj kdzépiskolai osztalyok
belépése eredményezte. Minddssze két helyen I&tni csdkkenést. Az egyiket a
k&zépiskolai osztdlyok megszintetésére iranyuld, de a késdbbiekben visszavont
fenntartdi doéntés, a masikat pedig a tanuldi 1étszadm csdkkenése okozta. Jelentds,
kbzel 4 statusznyi nbvekedést biztositott a fenntartd 2021, év szeptembertdl. A tanuldk
elemzese sordn egyre nagyobb mértékben jelentek meg az egyébként silyos
mozgdskorlatozottsdg mellett a tdrsuld fogyatékossagok, |atas, hallas, beszéd,
autizmus, értelmi sérllés, melyekhez a fenntarté kiUlén habilitdcids-rehabilitacios
orakeretet biztositott.

o

o

o
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BetGltott es betodltetlen pedagogus allashelyek
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Az engedélyezett 109,75 pedagdgus dlidshelybdl jelenleg 87,5 + 11 stdtusz betdltdtt.
Mind&ssze 1,25 betdltetlen, hatdrozott idejl statusz &ll rendelkezésre. 21 & tartdsan van
betegdllomanyban, betegség, GYED, GYES, GYAP okdn, ebbdl csak 11 helyet sikerdlt
betdlteni.

A betdltetlen statuszokhoz kacsolédd feladatokat helyettesitéssel, vagy kilsé draadd
biztositdsGval tudjuk ellatni. A fenti adatokban érzékelhetd egy szUlési,
gyermekvallaldsi kedv, de jelentésen érzékelheté a gydgypedagdgus hidny is.

A NOKS-os allashelyek valtozasai

875 875 8 87,5
| I | 8
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A neveld-oktatd munkat segitd (NOKS) munkatarsak szdmaban is hatdrozott valtozds,
novekedes tapasztalhatd. A 10 év alatt 9,5 stGtusszal ndvekedett Gsszesen és
minddssze mdsfél statusszal csdkkent. Ez a csékkenés a kevesebb osztdly inditasaval
indokolhato.
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Ugyanakkor Iatni kell, hogy a Mozgdasjavité EGYMI-be jérd didkok mozgdsdllapota
egyre sUlyosabb képet mutat, amely egyre magasabb segité munkakdr betéltését
kivanja.

Betoltott és betdltetlen NOKS-os alldshelyek
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Az engedélyezett NOKS-os dlidshelyekbdl minddssze 62,5 + 6 statusz betdltétt. A
tartésan tavollévék gyermekvdllaldsi kedve szdzalékos megkézelitésben kisebb.
Ugyanakkor a betéltetlen dlidshelyek szama nagyon magas, 13,5 + 4. A nehézséget
leginkébb az jelenti, hogy a kollégiumi elldtasban résztvevé NOKS-os munkatdrsak
szdma drasztikusan lecsdkkent. Ennek csak egy része indokolhatd a virushelyzettel. A
munkatarsak munkavdllaldsi kedvét csdkkenti a két mlszakban valé munka, amibdl
az egyik €jszakai miszak. Tovabbd csékkenti a sUlyosbodd mozgdskorldtozottsdg.
Egyre t6bb az olyan kollégista, akit csak emelével lehet segiteni a mindennapos
tevékenységeik sordn, de egyre tébben vannak azok is, akiket etetnikell, illetve a teljies
onelldtasi folyamatban segitségre szorulnak. Emelkedett az éjszakai 1égzésrésegitd
eszk6zzel rendelkezék szama, ami hatalmas felelésséget és mentdlis terhet jelent a
munkatdrsak szamara. A fenntartd 2022. februdr 1-jétél bérpotiék biztositasaval kivanja
a munkakort vonzébbd tenni.

35 technikai munkatdrsi dlidshellyel rendelkezik az intézmény. Valtozd ellatottsaginak
mondhatdk az egyes feladatkdrok. A szakipari munkat végzék szdma egyre kevesebb,
ugyanakkor a jelenlegi munkatdrsak valamennyien elkdtelezettek,  kivald,
egyUttmUk&dd munkatdrsak. A legtébb nehézséget a sof8rék megtaldldsa jelenti, akik
nem csak a Mozgdsjavitd EGYMI gyermekeit és tanuldit szdllitigk a kildnbdzd
programokra, helyszinekre, hanem a tankerUlet dltal fenntartott valamennyi
gyodgypedagogiai intézmény szdmdara nyljtanak szolgdltatast. Nehézséget jelent
tovabbd az uszodamesteri terllet betdltése is. Jelenleg 5 a betdltetlen statuszok
szadma, 1 f& pedig tartésan betegdllomdnyban van.

Az intézményben jelenleg az éjszakai portai szolgdlatot kilsé cég IGtja el.
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2.2.2  Intézményegységek

A Mozgdsjavitdé EGYMI alaptevékenysége az alabbi terlleteket dleli fel:

- Integrditan nem nevelheté mozgdaskorldtozott és halmozottan fogyatékos
o gyermekek évodai nevelése,
o tanuldk dltaldnos iskolai nevelés-oktatdsa,
o tanuldk kdzépiskolai nevelés-oktatdsa,
o gyermekek, tanuldk kollégiumi ellatasa,
- Egységes gydgypedagdgiai modszertani intézményi tevékenység.

A szakmai alapdokumentumban az aldbbi kdznevelési alapfeladatok kaptak helyet.

- Ovodai nevelés
o nappdli rendszerl, sajatos nevelési igényld gyermekek, tanuldk
gyogypedagodgiai  nevelése-oktatdsa  (mozgdsszervi  fogyatékos,
halmozottan fogyatékos) - felvehetd Iétszam: 32 6
- dltalanos iskolai nevelés-oktatdas
o nappali rendszerd, sajatos nevelési igényld gyermekek, tanuldk
gyogypedagdgiai  nevelése-oktatdsa (mozgdsszervi  fogyatékos,
halmozottan fogyatékos) - felvehetd |étszém: 175 f&
- kollégiumi ellatas
o nappali rendszerl, sojatos nevelési igényld gyermekek, tanuldk
gyogypedagodgiai  nevelése-oktatdsa  (mozgdsszervi  fogyatékos,
halmozottan fogyatékos) — felvehetd létszam: 120 f&
- gimndaziumi nevelés-oktatds
o nappdali rendszerd, a tébbi gyermekkel, tanuléval egyUtt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igenyU gyermekek, tanuldk
gyogypedagoégiai  nevelése-oktatésa  (mozgdsszervi  fogyatékos,
halmozottan fogyatékos), illetve sajatos nevelési igényd gyermekek,
tanulék gydgypedagdgiai nevelése-oktatdsa (mozgdsszervi fogyatékos,
halmozottan fogyatékos) — felvehetd 1étszam: 55 6
- utazd gydgypedagdgusi, utazd konduktori haldzat mikddtetése
o egyseges gyogypedagdgiai mddszertani intézményként mozgdsszervi
fogyatékos gyermekek, tanuldk integrdlt oktatdsat segité mddszertani
kdzpont &s utazd szakember haldzat mikddtetése,
o gyogypedagodgiai eszkdzOk és segédanyagok kdlcsdnzése.

IntézményUnk kUldetése szerint az aldbbi terlletek kerUinek fékuszbar:

- El&segiteni és tdmogatni, hogy a mozgdskorldtozott tanuldk a szlkebb és
tdgabb tarsadalmi kdzegben a lehetdségekhez képest 6ndlld és dnrendelkezd
személyekké vdljanak.

— Segiteni a tanuldkat, hogy a megszerzett tuddsuk és képességeik birtokaban
harmonikus, tevékeny életet élienek.
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— Oszténézni 6ket, hogy megfeleld belsé motivaciéval rendelkezzenek a
tovabbfejlédésre, valamint a tarsas kapcsolatok kialakitdsara és fenntartdsara.

- Felkésziteni &ket, hogy a kulcskompetencidk fejlesztése dltal  vdljanak
felkészUltté az egész életen &t térténd tanuldsra, valamint a sikeres munkaerd-
piaci integracidra.

- Tamogatni &ket, hogy adottsdgaikhoz mérten felkészilten jelenjenek meg a
munkaerS-piacon — annak nyitott vagy zart (védett) rendszerében —, és ezdltal
képesek legyenek sajat maguk alakitani életminéségiket.

- FelkeészOIni o tanuldi  készség- és  képességrendszer sokszinUségére,
megteremteni valamennyi tanuld aktiv részvételét minden tevékenységben.

- A tanuldk egyéni igényeihez alkalmazkodni a differencidlds és az egyéniesitett
tanulds tamogatdasaval, ezzel is eldsegitve az inkluziv tanuldsi kérnyezet
kialakitasat.

2.2.2.1 Ovodai intézményegység

A koznevelési tdrveny életbe lépése, valamint a térsadalmi igények hatdsdra az
iskolaelbkészitd osztaly folyamatos kivezetése mellett, a 2013/14-es nevelési évben két
Svodai csoport beinditasara kerUlt sor. Az dvodai intézményegység a rekonstrukcidbdl
kimaradt épUletben, a Lajta Béla dltal tervezett épilet 3. emeletén kapott helyet. Ma
mdr 4, a fenntarté dltal is engedélyezett csoport mikddik az épUletnek ebben a
részeben. A kisebb-nagyobb belsd felljitdsok ellenére is, a nyilaszardk erdsen
kifog&solhatd dllapota miatt, valamint az éplletben az 1984-ben beszerelt lift
rendszeres meghibdsoddsa miatt az azonnali javitds, csere, felUjitds javasolt, a fités
korszerUsitese és az arnyékolds megolddsa mellett.

Az 6vodasok szamanak alakuldsa
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2013, 2014. 2015. 2016. 201.7: 2018. 20189. 2020. 2021. 2022.
oktober oktober oktober oktdber oktéber oktdber oktéber oktdber oktéber marcius

A 4 dvodai csoport szakmai alapdokumentumban is engedélyezett Iétszama 32 f8ben
kerOlt meghatdarozésra. A fenti grafikon mutatjia az adott évben elldtott és felvett
gyermekek létszamdat.
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Eszkozhasznalat az dvodaban
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A 8-8 f6s csoportok egyre nagyobb kihivast jelentenek az dvodai csoportfoglalkozdsok
és fejleszté foglalkozdsok tervezése és megvaldsitdsa soran. A gyermekek jelentds
része sUlyosan mozgdskorlatozott, 5ndlid helyvdaltoztatdsra nem képesek, emellett mar
ovodas korban meg kell felelni a megjelend egyéb fogyatékossdgok (kommunikécios
akaddlyozottsag, |atdsi- €s halldsi problémdk, értelmi fogyatékossdg stb.) adta
feladatoknak is.

Onellatas
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az 6vodasok mindenben dnalléan eszik Oltozkodéshen és
|étszama segitséget igényel tisztdlkodasban

segitséget igényel
Az Ovodai csoportok beinditdsa és az dvodai nevelés tapasztalatai alapjan

pontosabb jGvékép prognosztizalhatd a kézeljdvd altaldnos iskolai populacidjardl, a
mozgdsdllapotot és az egyéb megjelend fogyatékossdgokat tekintve.
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Az ovoddban megjelené halmozott
fogyatékossagok
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Tapasztalatok az 6vodas gyermekek
beiskolazasavalkapcsolatban.
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® Mozgasjavité Altalanos Iskola » Csillaghdz Altalanos Iskola
® Petd Andras Altaldnos iskola  m Integracio

M Egyéb EGYMI

Az dvoddban elsésorban szakirdnyl végzettséggel rendelkezd gyogypedagdgusok
dolgoznak. Autodidakta moddon, egymds munkdjat segitve, valamint kilsés
szakember tdmogatdsaval bévitik dvodapedagdgusi ismereteiket, s alkalmazzdk azt
a mindennapi Svodai csoportfoglalkozdsok sordn, az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramja  Utmutatésai szerint. Az alopprogram tevékenységrendszerén 10l
célirédnyos habilitacios-rehabilitGcios fejlesztések megvaldsitdsa torténik
sérUlesspecifikus feladatok ellatasara felkészilt szakemberek egyUttmikddésével. A
mozgdskorlatozottsag jelentésen leszikiti a gyermekek szdmdra a megtapasztalds
lehetésegét, amelyek a készségek és képességek életkori fejlédéséhez szUkségesek.
Fokozott figyelmet kapnak emiatt az dvodan kivili tevékenységek is, folyamatosan
bévitve a tapasztalatszerzés szintereit, tGmogatva a gyermekek fejlédését.

Az ovoda bdr gyégypedagdgiai dvoda, programjait tekintve egy ,atlagos” évoda
kindlatdt nydjtva, sok-sok tapasztalatszerzésre ad lehetéséget a gyerekeknek. A
hagyomdnyos programok mellett vannak a Mozgdsjavité dvoddra jellemzék is, egyik
ilyen az dvoddsok iskoldba vald dtmenetét tdmogaté program, mely sordn az évoda
»atadd” és az iskola ,,fogadd” pedagégusai szakmai szempontok szerint beszélik meg
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valamennyi gyerek fejlédésének fontosabb mérféldkoveit. Ezt egésziti ki az
intézmenyegység-vezetd tanév végi beszdmoldja, amikor a telies intézménnyel
megismerteti az iskolaba I1épd kisgyerekeket.

2.2.2.2 Altaldnos Iskolai intézményegység

A legnagyobb tanuldi kézdsséggel rendelkezik az dltaldnos iskolai intézményegység.
Jelenleg 16 osztdllyal mUkodik. A felsd tagozaton az Un. 5f, vagy felzarkdztatd osztdly,
ami az 1990-es év iskolareformjanak vivmanya. Az 5f osztdlyos tanuldk, a felsé tagozat
4 evet, 5 év alatt végezhetik el. Az osztdlyba sorolds alapjdt, inkdbb a mozgasdllapot
es annak a tanuldst, ismeretszerzést befolydsold hatdsa hatdrozta meg (pl.
faradékonysdag az izombetegség miatt). Az utébbi években a mozgdsdllapot mellett
egyéb szempontok is, pl. az ismeretszerzés folyamatdt befolydsold tarsuld
fogyatékossagok, tanuldsi zavarok stb. is szerepet kaptak.

Jelenleg egyetlen olyan évfolyam van, ahol csak egy osztdlyt sikerUlt inditani a
jelentésen lecsdkkent Iétszdm miatt.

Intézménydatszervezési javaslatok szUlettek az adatok elemzései alapjan. Mindez a
+~Megujulds” évében (2020/21.) tortént.

AZ altalanos iskolasok szamanak alakuldsa
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Az oktdberi statisztikak adatai kerlinek itt bemutatdsra, illetve a pillanatnyi dllapotra
vonatkozd adat is szerepel. Erés hulldmzds Iathatd az dltaldnos iskoldsok kérében. Ha
a 10 évvel ezeldtti adatot vesszUk kiinduldpontnak, akkor Idthatd, hogy a 2015-8s és
201 6-os statisztikai adatndl 2,6%-os (4 f8) névekedés olvashatd, mig a 2020. év 10%-0s
(15 f6) csdkkenést mutat. A kettd kdzoti kUIGNboség 12,6%-0s eltérés jelentdsnek
mondhaté.

A tanuldi letszamvdltozds vizsgdlata nem csak teljes vertikdlis (1-8. osztdly)
megkdzelitésben készllt el, hanem &sszevetésre és elemzésre kerOlt kUIdn az alsd és
kolén a felsé tagozati Iétszdmértékek mentén is.
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Az also és fels6 tagozatos tanulok létszamanak
valtozdsa
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W also tagozat M felss tagozat

Az alsé tagozat létszdmdaban egyértelmlen csdkkenés tapasztalhatd. 22 fével
csOkkent 10 ev alatt az alsés tanuldi kézdsség Iétszama. Ebben a létszamtdmegben
mar 5 olyan halmozottan fogyatékos tanulé is szerepel, akiknél a mozgdsszervi sérilés
mellett az értelmi sérllés is szakértdi bizottsag dltal megdllapitott.

A felsé tagozaindl inkdbb emelkedés olvashaté le a grafikonrdl. Az emelkedés
merteke az eimult két évben 11-11 6t jelent. A fels® tagozatos didkok k&zdtt is van 2
tanuld, aki a mozgdskorldtozottsdga mellett értelmi sérolt is. A tanuldi 1étszam
emelkedesének oka lehet: fiatalabb korban megprobdljak az integraciot, majd az
esetleges kudarcok vagy a mozgdsdllapot romldsa miatt valasztanak minket.

A tanuldi létszdm sajnos egyes esetekben a tanuld nagyon sulyos, romld
mozgdsdllapota, illetve az ehhez kapcsolddd betegségek kdvetkeztében csdkkent.
Az aldbbi grafikon azt mutatja meg, hogy az elmdlt 10 év alatt hany tanuldi elhaldlozds
tértént.

Tanuldi elhalalozasok

4,5
3,5
2,5

1,5

0,5

2013/14-es tanév 2016/17-es tanév 2017/18-as tanév
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Az intézmény szakmai alapdokumentuma a 2021/22-es tanévtél legdlisan is lehetévé
teszi a mozgdskorldtozottsdg mellett a tdarsuld fogyatékosségokkal rendelkezd
gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatdasat, fejlesztését.

Az aldbbi grafikon az intézményben jelenleg tanuldék mozgdskorlatozottsagan Ul az
egyeb fogyatékossagok eléforduldsat mutatja be.

A mozgaskorlatozottsag mellett az egyéb fogyatékossagok
el6forduldsa az altalanos iskola osztalyaiban

12
10
8
6
4
o AEEE T Wi
lajlb 22|32 3b|(4a 4b|5Fi5a|5h 6a 6b|7al7bl/8a 8b
W osztalylétszam 6 7 8 9 9 7 9 9 11. 110 | 9 11| 11 Z 8 9
W [3téssérilés 1 1 1 1 2 2 2
értelmi sérilés 1 1 1 1 1 2
B beszédfogyatékosség 4 1415|6442 24 4 | 313 (1! 3 1
W egyéb pszichés fejlédési zavar 21 3133 4 1 6 4

mosztalyletszam W latassériilés « értelmisériilés m beszédfogyatékossdg Megyéb pszichés fejlédési zavar

A grafikon adatai jol szemléltetik, hogy az alsé tagozat osztdlyainak a 1étszéma
alacsonyabb, mint a felsé tagozatos osztdlyoké. A mozgdskorlatozottsdg diagndzisa
mellett még tovdbbi 4 fogyatékossdg figyelembevétele mellett kell az egyéni
fejlesztési terveket elkeésziteni, a habilitdcids-rehabilitacids foglalkozdsokat, valamint a
tantargyi differencidldst biztositani. 7 mozgdskorlGtozott tanuld esetében az értelmi
sérUles diagndzisa is szerepel. Jelenleg a mozgdaskoridtozott tanuldk tébb mint a fele
rendelkezik mas fogyatékossaggal is. Hozzdvetblegesen 10%-ban fordulnak el olyan
tanuldi esetek, ahol a halmozottan fogyatékossag van jelen.

A fenntarté a 2021/22-es tanévitél megndvelte az intézményben dolgozd habilitécids-
rehabilitacios munkatarsak szamdt, hogy a mozgdsfejlesztés mellett a tarsuld
fogyatékossagok kezelését sérllésspecifikus feladatok ellatasdra felkészilt szakember
végezze.
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Osszességében megdllapithaté:

- atanuldi népesség csdkkenése tapasztalhatd,

- az alsé tagozatos tanuldi létszadm esetében nagyon intenziv a csdkkenés
meértéke,

- a felsé tagozaton emelkedés lathatd, de kordntsem éri el a csdkkenés
mértékét,

- a tanulok tébb mint fele a mozgdsszervi sérllése mellett tovdabbi
fogyatékossaggal is rendelkezik,

- mind az alsé, mind a felsé tagozaton megjelentek azok a didkok, akik a
mozgdaskorlatozottsdguk mellett értelmi fogyatékosok is, (7 f8)

- atanuldk 10%-a 3 vagy anndl tébb SNI diagndzissal rendelkezik.

Az dltaldnos iskolai intézményegységben megjelend hagyomdnyok szintén nagy
mulira tekintenek vissza. KUldndsen nagy szerepe van ezek megszervezésében és
megvaldsitasdban a gyogypedagdgusi munkakdzdsségnek. Mikdzben a feladatok
kiosztadsdban és felelésségvallaldsaban egyéni dsztéonzék és érdeklédési kdrdk kapnak,
kaphatnak prioritast, ugyanakkor mindenki mindenkinek segit, s aktivan részt vesz a
folyamatokban. Mdar a tanév eleji tervezéseknél érzékelhetd, hogy igazi csapatmunka
jellemzi ezt az intézményegységet, mind mds-mds intézményegységek oldaldardl, mind
pedig mds-mdas munkakdz8sségek €s munkacsoportok, valamint  egyének
tdmogatdasaval.

Habdr az elmult ket év a pandémids idészak alatt nem nagyon kedvezett a kdzdsségi,
hagyomdanydrzé folyamatoknak, a munkatdrsak dltal mindig nagy figyelem és
odafordulds mellett, kérUltekintéen valdsultak meg a kilénbdzd rendezvények, a
tanévnyité Unnepségtél a ballagdsig, illetve a kardcsonyfa korlli kdzds énekléstdl a
farsangig bezdardlag.

Ebben az intézményegységben szervezik a legtdbb hdzi és kUlsés versenyt is. Szinte
valamennyi tantargyhoz kapcsolddik valamilyen jellegl verseny, vagy tudaspréba.

A munkatdrsak fokozottan figyelnek arra is, hogy valamennyi tanuld szdmara a
részvetel lehetésége nyitva dlljon. Enhez kapcsolddnak pl. az intézményben zqgjld
digitdlis fejlesztések, megtalalva a tanuldk szémdara azokat a specifikumokat, amelyek
az ondllé tanulds lehetéségét biztositjdk szdmukra. Hasonld lehetéséget kindl a
téemahetek és projektek  szervezése, sokszor bekapcsolddva  orszdgos
rendezvényekbe.,

2.2.2.3 Gimndziumiintézményegység

2010-ben indult el a Mozgdasjavitéban a szakkdzépiskolai kdzépfoky feladatellGtds.
Néhany évvel késébb a szakképzési torvény és az abban megfogalmazott feliételek
ellehetetlenitette a felmend rendszer( szakkdzépiskolai képzést. 2015. szeptemberétdl
a szakkdzeépiskolai osztdlyok folyamatos kifuttatdsa mellett, az akkori megbizott
tankerUleti igazgatd tdmogatdsaval nyelvi elékészitds gimndaziumi osztdly indulhatott,
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A kozépiskolasok szamanak alakuldsa
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A létszadmadatokndl Iathatd elsé hulldmiv a felmend rendszery bevezetés miatt van,
mig a masodik hulldmvolgy egy elhamarkodott, s ma sem érthetd fenntartéi déntés
miatt alakult ki. Ha a 2019-t6l kezd6dé oszlopokat nézzik, ahol a nyelvi elékészité
osztdly is jelen van, akkor az 6t évfolyamndl kicsi oz eltérés az egyes évek tanuldi
letszadma kdzott.

A kdzépiskoldban kilénb6zé okok tanuldi lemorzsolédashoz vezettek. Az okok kdzoH
taldlkozhatunk tanuld elhaldlozdssal is. Ot tanuld esetében évfolyamismétiés tértént.
Harom tanuld esetében szocidlis okok huzdédnak meg (sz0I6 elvesztése, iskolaszAllitas
megoldhatatlansdga, gyermekvdllalds-szUlés). Egy esetben silyos egészségUgyi
romlas kdvetkezett be, két tanuldé masik kézépiskoldban folytatta a tanulmdanyait,
harom f6 esetében pedig a tankdteles kor megsziinése miatt nem folytatédott a
kdzépiskola.

Osszességében megdllapithatd, hogy az elmult években gyakoribbakkd valtak az
iskolaelhagydsok.

A Mozgdsjavitéban a kézépiskolai oktatds-nevelés a mdsodik esély iskoldja filozdfidval
jott lefre, melynek célia az volt, hogy valamennyi sUlyosan mozgdskorlatozott személy
szamdra, lehetdvé tenni a kozépiskolai oktatdsban vald részvételt. Ezt a fajta
kUldetését mind a mai napig igyekszik teliesiteni nyelvi elBkészités gimndzium
formdjaban. Profijdban azidegen nyelv tanuldsa és az informatikai tudds magas szint
alkalmazasa van jelen. Ez az a két alap, amely hosszitdvon munkaeré-piaci
lehetGséget, valamint a felséoktatdsban vald eredményes megjelenést és sikeres
szakmaszerzést biztosit,
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Eszkozhasznalat az 6nalld
helyvaltoztatashoz

® nem hasznal eszkdzt

! 10; 20% |

™ jardkeretet hasznal

= mechanikus kerekesszéket
hasznal

elektromos kerekesszéket
hasznal

Az 50 tanuld k&zUl 16 6 nem haszndl segédeszkdzt a helyvdltoztatdshoz. 1 £6 jardkeret,
23 f6 mechanikus széket és 10 f& elektromos széket haszndl. Nagyon magas a
kerekesszéket haszndldk ardnya, ez a képzésben résztvevék 2/3-a (66%).

A kozépiskolasok lakhely szerinti megoszlasa
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mvidéki mbudapesti

Ha oz elézb adathoz hozzdadjuk a lakhely szerinti elosziGst is, 1athatéd, hogy a vidéken
€lék szama jelentésen magasabb. 34 f6 vidéki, igy tébbnyire kollégiumi elldtdst is
igényel, a budapesti lakhellyel rendelkez&k szdma 16 6, de kdzU0IUk is vannak olyanok,
akik heti néhany napot a kollégiumban téltenek az &ndlidésodds jegyében.

A kbvetkezd tabldzat az érettségizett és a felvételt nyert didkok szamat mutatja.

érettségi éve érettségizett didkok szdma | tovabbtanulé diakok szdma
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Lathatd, hogy 47-en tettek sikeres érettségit, és ebbdl 27 fének sikerllt bekerlini
felsGoktatdsi intézménybe.

Szomoru éve volt a kézépiskoldnak a 2019. év, mivel sem szalagavatd, sem ballagds,
sem érettségi nem volt, ballagd osztdly hijan.

A kbdzépiskoldban taniték szemlélete és pedagdgiai munkdja képes betdlteni az
intezmeény masodik esély iskoldja szerepet. Gondolkoddsuk, hitvalldsuk dltal képesek
segiteni a kicsit ,,bUra” alatt felnétté vald, dndllé életet kezdeni vagyd kdzépiskoldsok
kbzdsségét.

S kbézben egy Ujabb meérféldkdhoz érkezik a kdzépiskola. Van-e lehetésége folytatni a
nyelvi elékészitds gimndziumot, vagy a jogszabdlyok szigora miatt ez a munkaerépiaci
belépést tdmogatd lehetéség szertefoszlik a sUlyosan mozgdskorldtozott didkok
szamdara?

2.2.2.4  Kollégiumi intézményegység

Az orsz&gos beiskoldzdsi Mozgdsjavitd EGYMI 120 férdhelyes kollégiummal rendelkezik
azok szdmdra, akiknek a mindennapos iskoldba jards nem megoldhatd, vagy az
életkérilményei ezt indokoljdk.

Ahogy az iskolai részleg, Ugy a kollégiumi részleg is 21. szdzadi, akaddalymentes épitett
kéryezetben és eszkdzrendszerrel fogadja lakéit. A kollégiumi elldtds egyik
sajdtossadga, hogy apartmanrendszerben mikddik, vagyis egymastdl jol elkOIdBnUIS
szervezeti egységek, apartmanok kerlltek kialakitasra a 2007-2010-ig  tartd
rekonstrukcid soran. Kilenc 12 személyes, egy 8 személyes és egy 4 személyes
apartmanban kerlinek elhelyezésre a kollégiumot igénybe vevék. Altaldban a kisebb
fiok €s lanyok is kUldn apartmanokban laknak. A csoportok elosztasat és
elhelyezkedését mindig az adott évre jelentkezdk szdma, életkora és neme hatdroza
meg.

Optimdlis esetben apartmanoként 1 apartmanpedagdgus és 4 kollégiumi asszisztens
segiti egy-egy apartman lakdinak elldtasat. Sajnos, ahogy a Humdneréforrds
fejezetben (3.1.) olvashatd, a legnagyobb munkatdrsi fluktudcid ezen a terlleten
tapasztalhatd, mind a pedagdgusok, mind az asszisziensek kdrében. A fenntartdi
dontes kdvetkeztében, remélhetdleg vonzdbbd lehet majd tenni ennek a feladatnak
is a zbkkendmentes ellatdasat.
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A kollégistak szamanak alakulasa
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A kollégiumi ellatast igénybe vevék kozdtt az elmuilt évek sordn erds hulldmzds
figyelnet6 meg. A kb. 10-15%-0s vdaltozdst tébb tényezd is meghatdrozta a
tapasztalatok alapjan. A kollégiumi Iétszam csdkkenését befolydsolta az a tény is,
hogy tébb csaldd, gyermekik elhelyezése miatt Budapestre, vagy az agglomerdciods
térségbe koltézot. A pandémids iddszakban, a szUI6k egy része gyermeke otthoni
kérnyezetben tartdsat taldlita biztonsdgosnak, csékkentve ezdaltal a fertézédés
kockdzatat. A 2021. tanév eleji adatokhoz képest szintén magas csdkkenés toértént a
kolleégistak szamdban. A jelentés humdanerdforrds hidny miatt tébb csaldd is a bejdrds
mellett déntétt, az intézményvezetéssel vald egyeztetés alapjdn.

A kollégiumi tanuldk megyék szerinti eloszlasa

Adatsorl ]

Saoigaitatd Bing
© Micresoft, TomTom

Az orszag valamennyi megyéjébdl igénybe veszik a mozgdskorldtozott tanuldk a
kollégiumi ellatast. Egy megye van, ahonnét csak 1 f6 érkezik, nyolc megyébdl 2 f&. A
térkepgrafikon sajnos nem mutatja, de budapesti kollégiumhaszndlé minddssze 3 6
van. Természetesen, taldlunk ennél magasablb szadmban érkezéket is. A legmagasabb
résztvevdi szam Pest megyeébdl érkezik, ez 17 £6, s ezt kdveti Fejér megye 12 fével.

A kollegiumban dolgozé munkatdrsak sokféle tekintetben a csaladi formacid
mintgjara alakitjidk mindennapjaikat. A kdzds reggelitdl kezdve, a délutdni
+haza"érkezésig bezardlag, a kdzds esti vacsordn, kdzds jatékokon, beszélgetéseken
keresztUl. Eppen ezért a kollégiumi hagyomdnyoknak felértékelt szerepe van az ott
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lakék szédmara. Csupdn néhdny régi és Uj hagyomdnyt is érdemes lenne megemliteni.
Az egyik a szUreti mulatsag, ahol a kollégistdk sajat maguk préselik a friss sz8I6t és
keészitik el beléle a mustot és a kézds tanc sem maradhat el, vagy lehetne emliteni a
Halloween-t megidézd téklampdsokat, mives és tréfds faragdsokkal, vagy éppen a
kardcsony Unnepét idézé vacsordat.

Mikbézben a szocializacidt segité programelemek és tevékenységek sokasdga kerll
teritékre, a kollégiumot igénybe vevék mozgdsdllapota egyre silyosabb képet mutat.
Egyre gyakrabban kell |égzésrasegitdvel elldtott didkokat segiteni, vagy kell egyéb
specidlis eszkdzt biztositani szamukra. A hagyomdnyos neveld-oktatd munka ezen a
terUleten nagyon sok esetben gondozdi munkdvd alakul Gt és sok esetben szinte
valamennyi 6nelldtdsi  folyamatban aktivan egyitt kell mdkddni az  ottani
munkatdarsaknak a kollégistakkal.

A kollégiumi intézmeényegységhez tartozik az intézmény betegszobairészlege is. Idedlis
esetoen 0-24 drdban képes mikddni, de sajnos humdanerdforrds hidny miatt egy
optimdlis idejl ellatasra sikerllt berendezkedni, ami 6-22 dra k&zétt valdsul meg.
Kisebb-nagyobb fluktuaciokkal kellett az elmult idészakban a feladatot elldtni. Az itt
dolgozék feladata nem csupdn a rendszeresen gydgyszert szeddk kiszolgaldsaban
mer0l ki, hanem felelésen kell déntenilk egy-egy megbetegedés, baleset esetén is.

Az intézmeny egészseglgyi ellatdi részlegét erdsiti a Heim Pal Gyermekkdrhdzbal
érkez6 gyermekorvos, az iskolaorvos, valamint az egyéb szakorvosok is, akik a
fenntartd tdmogatdsaval és megbizdsa révén szakorvosi konzultdcidt biztositanak az
intézményben.

2.2.2.5 Maddszertani intézmeényegység

Ha az intézményi organogramot alaposan megszemiléljlk, jol 1athatd, hogy egy olyan
infézményegysegrél van sz6, amelyiknek a tevékenysége valamennyi
intézmeényegységben levé gyermekre, tanuléra, fiatalra kiterjed.

Nem csak tevékenységét, hanem kdznevelési feladatvégzésének Gsszetettségét is
Iathatjuk. Ebben az egységben valamennyi munkatdrs specidlisnak mondhatd
alaptevékenységet végez. Ezek a kdvetkezdk:

- mozgdsneveldi

- utazd gydgypedagdgusi

- logopédusi

- pszicholdgusi

- egyes feladatkdrokhdz rendelt asszisztensi
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A munkatarsak megoszlasa a modszertani
intézményegységen beliil
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mozgasnevels utazé logopédus pszicholdgua specialis
gyogypedagogus munkakoérékhoz
rendelt NOKS-os
munkatars

A mozgasneveldk szakmai munkakdzdsséget alkotva valdsitigk meg az intézmény
egyik legfontosabb rehabilitdcids tevékenységét, a mozgdsnevelést. Munkdjukat
egyéni és kiscsoportos formdban, tornatermi és uszodai kérnyezetben végzik.
Munkdjuk rendkivil Ssszetett. Alkalmazkodva az intézmény nevelb-oktatd-fejlesztd
munkdgjahoz, érarendi rendszerben, tudatosan megalkotott csoportokban végzik a
heti legaldbb 5-5z6ri mozgdsfejlesztést. Tevékenységiket a gyermekek, tanuidk
mozgdsdllapotdhoz igazitva hatdrozzak meg, s készitik el az egyénre szabott egyéni
fejlesztési  tervet. Szoros egyUttmUkddésben vannak az intézmény egyéb
pedagogusaival és fejlesztépedagdgusaival, akik szakterUletikhdz alkalmazkodva
egészitik ki az egyéni fejlesztési terveket. SzUkség is van erre, hiszen a gyerekek, didkok
kozel felének tarsuld fogyatékossagot dllapitott meg a szakértéi bizottsag.

Mozgdsszervi sérllés tekintetében az aldbbi fébb csoportokba oszthatdéak a
gyermekek, didkok.

A gyermekek, tanulé megoszldsa mozgasszervi
sériilés alapjan
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Kézponti lzombetegség Gerincveldi Végtaghidny Egyeb, (pl.
idegrendszeri sérilés csonttérékeny,
sériilés sokizllti

gyulladdsos, stb.)
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A grafikonbdl Iathatd, hogy a didkok kézel fele, 41%-a kdzponti idegrendszeri sérilt.
Nagyon magas az izombeteg gyerekek szdma, ami az &sszes tanuld negyedét teszi ki.
A mdsik negyede az egyéb kategdridba soroltak kdzé tartozik.

A helyzetet tovabb sUlyosbitja, hogy a tanuldk kdzel 70%-a kerekesszékes, annak is az
egyik fele mechanikus, a maésik fele elektromos széket haszndl. Az elmUlt évek adatai
alapjan megdllapithatd, hogy egyre sulyosabban mozgdsdllapoty gyerekek kerliinek
be az intézmenybe. Ezeket az adatokat tdmasztjdk ald az dvodai és az dltaldnos
iskolésok részadataiis.

A mozgasneveldknek mindegyik kérformdra komplex megolddsi és fejlesztési
javaslattal kell rendelkezniUk.

A mozgasnevelbk iranyitdsa mellett dolgoznak a specidlis munkakérhdz kapcsolddd
NOKS-os statusz0 munkatarsak, ilyenek pl. az Uszémesterek, a gydgytorndsz
végerzettséggel rendelkezd, valamint az uszodai térben segité munkatarsak is.

A kOzbsség mdasik nagy csoportjat az utazd gydgypedagdgusok alkotidk, szintén
munkakozOssegi kodtelékben. 2000-ben, 21 évvel ezelétt j6tt létre ez a csoport,
amelynek kialakuldsa a tudatos egyUttneveléssel egyidejlleg kdvetelt helyet
magdanak s alakitotta folyamatosan énmagét. Az utazd gydgypedagogusi hdldzat az
elmult félévben sok vdltozdson ment keresztUl, sok tevékenységben vett részt. Uj
mozgdsfelmérd lapot dolgozott ki, attitidformdald programokat tartott.

Az utazo gyogypedagodgusi haldzattal ellatottak
szamanak alakuldsa
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Ovoda Altalanos iskola Kozépiskola

A grafikonbdl jol Iathatd, hogy kevés integrdltan nevelt dvodas ellédtdsdra kerdl sor. Ez
leginkdbb annak tulajdonithatéd, hogy az évodai elldtds alapfeladatat az
onkormdnyzatok végzik, s egyre gyakrabban taldlkozhatunk azzal a ténnyel, hogy
sajat gydgypedagogust alkalmaznak. Mind az ditaldnos, mind a kdzépiskoldsok szama
magas.
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Munkacsoportként mikédik a logopédusok k&zdssége. A mozgdskorlatozottsag
mellett a legmagasabb szémban eléforduld fogyatékossag a beszédfogyatékossag
vagy kommunikacids akadalyozottsag.

Logopédiai ellatasban részesiil6k szama
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A szakszolgdlat logopédiai munkat végzd munkatdrsai egyditaldn nem segitenek be
a beszédhibds gyerekek fejlesztése. A beszédhibds, vagy beszédfogyatékos
gyermekek eldtdsa egyre nagyobb feladatot ré a logopédusokra, és egyre
magasabb a nem beszeéld gyerekek szdma, akiknek specidlis eljarast kell biztositani az
ismeretszerzés valamennyi folyamatdban. Az elldtottak  szédmdaban  hulldmzdas
tapasztalhatd, de prognosztizdlhatd a névekedés.

A leggyakoribb logopédiai ellatasi terlletek: dyslalia, dysarthria, anarthria, dyslexia-
dysgraphia, dadogds, aphasia stb.

Szintén munkacsoportot alkotnak a pszicholdgusok. 2,5 + 0,5 allasy pszicholdgus végzi
az intézményben a pszicholdgusi munkat. Munkdjuk irdnt egyre nagyobb a kereslet.
Az elmult években az aldbbi problémakorékkel keresték fel dket:

- viselkedés-magatartas probléma,
- szorongds,

- hangulati élet nehézségei,

- csalddi nehézségek,

- beilleszkedési nehézség

Ezeknek a kdvetkezmeényei egyre sUlyosabb esetekben manifesztalodnak. Mig a
megeldzd években egydltaldn nem, most nagyon gyakorivd vélt a ,falcolds”,
valamint az alkoholfogyasztds. Egyre magasabb azoknak a fiataloknak a szdma,
akiknél a depresszid tinetei felismerhetdk, és a depresszié kdvetkezményei komoly
problémdkat okoznak...nagyon komoly problémdakat okoznak. Feltehetéen ezt a
tenyt az elmuilt 2 év Covid id&szaka meg is erbsitette negativ irdnyba. Megnétt az
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egyéni pszichologiai tdmogatdst igénylé esetek szadma. A gimnazista didkokndl
kOIbndsen nagy nehezségeket tapasztaltunk a digitdlis idészak hosszy elhlUzdddsa
kdvetkeztéeben.

2.3 Kapcsolatok, partnerségek
2.3.1 Alapitvanyok

A Mozgdsjavitdé EGYMI-nek 3 alapitv@nnyal is nagyon szoros az egyUttmikddése.

A legrégebben alapitott (1993) a Zsétér PAl kézhasznd (1999) Alapitvdny. Csak az
elmult 10 évben, kdzel 100 millié forintos tdmogatdst szerzett az intézménynek. Az
alapitvény megalakulasa 6ta a személyi jovedelemaddkbdl befolyt 1%-okbdl,
tdmogatdasokbdl, valamint palydzati forrdsokbdl tartja fenn magdat, és fejti ki az aldbbi
tevékenységeket:

- iskolai rendezvényekhez, tanulmdnyi kirdnduldsokhoz, kulturdlis eseményekhez,
tdborozasokhoz anyagi tdmogatast nyUjt,

- tréninglakds programot mikoddtet,

- pedagoégusok szakmai megujuldsat tdmogatja,

- Osztdndij programot mUkddtet,

—- Gyermek Erdemérem, Gyermek Oszténdi, Emlékérem é&s Eletm{di
kitUntetéseket adomdanyoz az arra érdemeseknek.

A .Tégy egy lepést!” Alapitvanyt 2015-ben jegyezték be kdzhasznU alapitvé@nyként.
Nydri tdbori programokhoz, konferencidk megszervezéséhez nyuijt segitséget, valamint
tovabbképzések fejlesztésében vallalt szerepet az utdbbi idészakban.

Tevékenységei:

- habilitacids-rehabilitacios tevékenységek tdmogatdsa,

- innovdacids tevékenységekben vald részvétel tdmogatdsa,

- atarsadalmi szemléletvdaltast befolyasold tényezék serkentése,

- disszemindcids és kommunikacids tevékenységek biztositdsa, a szolgdltatdi
kdrnyezet tudatositasa.
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A Batthyany-Strattmann Laszld Ovodai alapitvany 2016 éta segiti a Mozgdsjavitd
ovodai intézmeényegységét.

A Mozgdsjavité Ovodaiintézményegységének tdmogatasa az alapitvény fé feladata.
Tevékenységei:

- az évoddasok kulturdlis programokra vald eljutdsanak tdmogatdsa,
- a komplex szomatopedagdgiai fejlesztés eszkdzparkjénak biztositasa,
- az évoda munkatdrsai terdpids képzettségének tdmogatdsa.

2.3.2 Mozgasjavito Didk Sport Egyesiilet

A Mozgdsjavitd Didk Sport EgyesiUletet (MDSE) 2002-ben alapitottak, azzal a céllal,
hogy a mozgdaskorlatozott gyermekeket, fiatalokat - kildnb&zd sportdgakon keresztol
- gz egészséges életmddra és a szabadidd hasznos eltdltésére nevelje.

Habdr az elmult 2 év (pandémids idészak) nem igazdn kedvezett a sportoldsi
lehetéségeknek, mégis a rogzilt hagyomanyok idérdl-idére fokuszba helyeztek egy-
egy kisebb sportrendezvényt.

Az MDSE kUl6nb6z6 sportrendezvényekhez, sportoldsi eseményekhez nyUjt szervezett
kereteket.

Ezek k&zUl az egyik legkiemelkeddbb, a tébb mint 10 évvel ezeldtt életrehivott
Mozgdsjavitdé Kupa. Az egész évet dtiveld rendezvénysorozat 7 dllomdasabdl 4
alkalommal Uszdverseny, 2 alkalommal bocciaverseny és 1 alkalommal Ugyességi
verseny megszervezésere kerUl sor. Hatalmas szervezes, origsi munka, kdvethetd
szabdlyrendszer. Az orszag kilonbdzd részeirdl érkezdk a lefektetett szabdlyok szerint
vesznek részt a versenyeken. A programok zérdsaként elmaradhatatian kellék a kupa
és az érem.

Az Ugyességi verseny feladatait a Mozgdsjavitdé mozgdsfejleszté munkatarsai taldljak
ki és természetesen egyUtt is vesznek részt annak lebonyolitdsdban. Mindegyik alkalom
szerves része a szurkolds, a gratulacio és elismerés.

A fenti program mellett még kisebb sportalkalmakon vald részvételt is tdmogat az
EgyesUlet, pl. a Spar futds, vagy a Vivicitta futdnap. Minden évben sor kerUl
sporttdborok szervezésére is.
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Az MDSE-n keresztUl fontos sportbizottsagok, egyesUletek és szakosztdlyok is erésitik az
intézmény sporthoz, parasporthoz vald koétédését. llyenek pl. az MPB — Magyar
Paralimpiai Bizottsdg, vagy a FODISZ - Fogyatékosok Orszdgos Didk-, Verseny- és
Szabadidbsport Szbvetsége.

2.3.3  Egyuttmukodések

Az intézmény egyik kiemelt, egyUttmUkddd partnere a szil8i kozdsség. Az
osztalyonként, csoportonként megvdlasztott szUI6i képviseldk 3 tagly szOl8i szervezeti
képviselettel vesznek részt az intfézményi életet, tevékenységeket meghatarozé fébb
dontésekben,  intézményi  alapdokumentumok  véleményezéseben, illetve
javaslatokkal is élnek.

Habdr a pandémia racionalizdlta a szUl6k dltal bejérhatd terlleteket az intézményi
falakon belll, az épllet zsibongdja, vagy kdvézdja remek lehetéséget nyUjt szOI8i,
vagy sz0l6i-munkatdrsi egyeztetéseknek, megbeszéléseknek. Altaldnossédgban a
megolddskdzpontisdg, a mindségi feladatvégzés inspirdlia &ket és erésiti az
egyUttmUkddést az iskola és a csalddi hdz kdzdit.

Az intézménybe jaré mozgdskorlatozott gyerekek, fiatalok szllei nagy feladatot és
felel6sseget kaptak az élettdl. Tobbségében segitd, egyittmikddé csalddokrdl
beszélhetlnk, de néha eléforduinak olyan események, melyekhez a
gyermekvédelem segitségét kérjuk. Néha kUldndsen nehézsorst életekkel s
taldlkozhatunk, ahol az otthoni napi, vagy hétvégi ellGtds is problémdat okozhat.
Hatranyos, vagy halmozottan héatrdnyos helyzettdl fuggetlentl, néha egy-egy
kUléndsen nehéz, megoldandd feladat kerll az intézményvezetés asztaldra. Nem
gyakoriak, de eléfordulnak gyermekbantalmazdsokra, egyéb ablizusokra utald jelek,
melyek megolddsaba, a kezdeti Iépések megtétele érdekében specidlis tuddssal
rendelkezd szakemberek bevondsa toérténik. Néha-néha eléfordulnak gardzdaségra
utald események, tettek is, ilyenkor pl. a renddrség is részt vesz az Ugyek biztonséagos,
szakszerd megolddsdban.

Az intézménybe jard didkok életébe tudatosan térekszink a mindennapi
mozgdsnevelés mellett a sportoldsi, parasportoldsi lehetdségeket beiktatni, kindlatba
tenni. Tudjuk, hogy nem lesz mindenkibdl élsportold, de fontosnak tartjuk, hogy a
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sportolas drémszerzési funkcidja is jelen lehessen a mindennapokban. Amennyiben
ehhez egy kis tehetség is pdrosul, utdnpdtidsszervezetek segitségével juthatnak el a
didkok egy-egy sportszdvetségbe. Jelentds szerepe van a mar emlitett Paralimpiai
Bizottsdgnak, vagy FODISZ-nak, akik rendszeresen szerveznek olyan programokat, ahol
mind a sportban eredményeket eléré didkokat és felkészité munkatarsakat elismerik,
dijozzdk, motivalva a tovabbi teljesitésre, egylttmUkddésre és bizony néha a
legnagyobbak kdzé, a parasportoldk, paralimpikonok kézé vald bekerUlésre.

2.3.4 Palyazatok, projektek, nemzetkozi kapcsolatok

Az intézmény innovativ szemlélete szinte a kezdetektdl fogva jelen van. Az utébbi
evekben, évtizedekben ez a szemlélet meghatdrozd elemmé formdlédott, akar az
intézményi rekonstrukcidt, akdr a hazai és nemzetkdzi, kdzdsségi palydzatokon vald
reszvételt elemezzik.

Az intézmény szakmai &s munkatarsi elkdtelezddését mutatia a szémtalan projektben
valdé 6ndlld részvétele, vagy konzorciumban vald egyUttmikddés. Tobb évtizedes
partnerségre nyUlik vissza a Regensburgban hasonld profill intézmény, amelyikkel a
Mozgdsjavitonak partnerintézményi megdllapoddsa is van. A pandémia ugyan
okozott néhdany év kiesést, de a szakmai kapcsolat nem szint meg az intézménnyel.
RemelhetSleg mdr a nydron fogadhatunk csoportokat a kollégiumi épuletrészben,
ahogyan &k is varjdk didkjainkat és munkatdrsainkat.

A munkatdrsak tanulni vagydasat, ismeretszerzési kedvét mutatia az a tény is, hogy
folyamatos pdlydzatirdi és nyertesei vagyunk a Tempus Kézalapitvany dltal
meghirdetett Erasmus+ pdalydzati kirdsnak. Van jelenleg is futd palyazat: munkatarsak
mobilitasa, illetve stratégiai egyUttmUkddések projektek.

Az el6z6 évek jarvanylgyi helyzete erésen befolydsolta a nemzetkdzi programok
lebonyolitasat. A digitdlis formdban megtartott programokkal a projektek
megvaldsitasa folyamatos volt, a személyes tapasztalatszerzést nem pdtolhattak. A
jarvanyUgyi szabdlyok enyhulését kdvetdéen az Ukrajndban kialakult hdbords helyzet is
befolyassal van a személyes jelenléttel jard programok szervezésére.

Az Uniéhoz valé csatlakozdst kdvetdéen valamennyi meghirdetett kdzdsségi palydzat
megirdsaval élt az intézményUnk, amely a profiljdba tartozott. Nem csak élt, hanem
sikeres projektek megvaldsitasara is sor kerUlt. Kiemelt lehetéséget kindlt a
partnerségben az eszkdzkdlcsdnzd rendszer kialakitasa, amely mind a mai napig
mUkddik. Sok pdlydzat mindségi elmozduldst indukdalt, melyek nyomdn intézményi jé
gyakorlatok kerUltek kifejlesztésre, vagy az egyUttnevelés professziondlis alapjainak
letételére, mddszertani kiadvanyok elkészitésére kerUlhetett sor a sok mds szadmtalan
program és tevékenység mellett.
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3 Programok, tervek, fejlesztések

3.1 A szakmai munka fejlesztésére vonatkozo elképzelések

A 120 éves, nagymultu intézmény mindvégig a mozgaskorlatozott gyermekek, tanuldk,
fiatalok szolgdlatGban d4illt. Alapvetéen ennek a szemléletnek a folytatdsa
elengedhetetlen még akkor is, ha a tarsadalmi igények idorél-idére fontosabbnak
tind, vagy azonnali megolddst igényld feladathelyzeteket teremtenek, mint pl. az
autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek évodai ellatdsa.

Természetesen nem kerUlhet hdtranyba egyetlen sajatos nevelési igényd gyermek
sem, hanem hosszUtavi megolddsokban szUkseges gondolkodni.

Ennek megfeleléen a teljes akaddlymentességgel bird intézmény felszabaduld tereit
érdemes lenne tovdbbra is mozgdskorldtozott gyermekek és fiatalok szamara,
kdznevelési célok megvaldsitdsara haszndini.

Az évoda részleg jelenleg a Lajta-hdz 3. emeletén taldlhatd. 4 csoport kialakitasara
kerUlt sor az elmult 9 év alatt. Mindegyik csoport szdmdra csoportszoba és egy fejlesztd
terem is rendelkezésre all a mindségi munkavégzéshez. Latva az egyre sulyosabb
mozgdsdliapoty, évoddskory gyermekeket, szikségesnek tarfom felllvizsgdini a
csoportok |étszdmat (jelenleg 8 f6). A gyerekek mozgdsdllapota, az dndllésadguk
alacsony szintje, az egyéb fogyatékossadgokbdl eredd kihivasok indokoljdk a kisebb
Iétsz&dmU csoportok szervezését.

Fejlesztési javaslat: az évodai csoportok szdma 4-rél 5-re emelkedjen a hozzé
szlkséges humdnerdforrds biztositdsdval. Fontos lenne az egy-egy csoportba
felvehetd gyerekek szdmdat maximum 7 fé6ben meghatdrozni. Valamint szikséges
lenne a meglévé humdnerdforrds névelése, legaldbb 1 NOKS-os munkakarrel, illetve
munkatdrssal, aki besegit a csoportoknak kirdnduldsok, csoporifoglalkozdsok
alkalmaval.

Jelenleg az évoda intézményegység a Lajta épUlet 3. emeletén mikddik. Ez a mondat
ismétlddik, esetleg:: A Lajta épUletben... Ebben az éplletben két régi lift Uzemel,
amelynek miUkédése nem megbizhatd, gyakoriak az akdar tébbnapos ledlidsok. Ez
komoly hatdssal van az évoda biztonsdgos és balesetmentes elldtasara, meg gy s,
ha az dvoddsok menekitése oldhatd meg legegyszeribben.

Fejlesztési javaslat: dtgondoldsra javaslom a Lajta-hdzhoz kapcsolédd kilsé lift
megépitését a biztonsdgos dvodai alapfeladat elldtdsa és mikodtetése érdekében.

Amint a helyzetelemzésbdl is kitdnik, az ép intellektusy mozgdskorldtozott gyermekek,
tanuldk szdma az egyre inkdbb elterieddben 1évé egylttnevelés miatt csékkend
tendencidt mutat. Ugyanakkor a tdarsuld fogyatékossdgok megjelenése egyre
ndvekvd szdmot eredményez.
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Halmozottan fogyatékos (mozgdskorlatozott és
tanuldasban akadalyozott) tanuldk szamanak
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Elézetes mutatok szerint a 2022/23-as tanévben 12 olyan gyermek is a Mozgdsjavitd
tanuldja lesz, akik a mozgdskorldtozottsdguk mellett tanuldsban akaddlyozottak.
Lathatd, hogy szinte robbandsszer( a tarsadalmi igény, melyre reagdini kell az
intézménynek.

A jelenlegi 7 tanuld kdzdtt mdér most van 2 olyan tanuld, akiknél az értelmi sérllés
mértéke nagyobb, vagyis a vérhaté Uj diagndzisuk alapjén értelmileg akaddlyozottak.
Mar a tanuldsban akaddlyozottsdg ténye is nagy kihivds elé dllitotta a munkatdrsi
kdzbsseget. Amennyiben a mozgdskorldtozottsdg mellett az  értelmileg
akaddlyozottak szama eléri az 5 fés Iétszamot, 6ndllé csoportot kell Iétrehozni, mert az
intellektudlis képességlik messze elmarad a tdrsaikétdl, valamint az ismeretszerzés
mértéke, formdja is jelentdsen eltér az dtlagpopuldcidétol.

A kozeli jovo egyik varhato fejlesztési feladata: 6sszevont iskolai csoport kialakitésa,
ahol a mozgdsszervi sérilés diagnézisa mellett megdllapitdst nyer az értelmileg
akaddlyozottsdg ténye is. (foglalkoztatd tagozat)

Halmozottan fogyatékos (mozgdskorlatozott és
tanulasban akadalyozott) tanuldk szamanak
megjelenése az egyes osztalyokban
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Viszonylag egyenletes elosztast mutat az érintett tanuldk szédma az egyes
osztdlyokban. A taviati jovét jelen pillanatban csak josolni lehet, ugyanakkor mdr most
érdemes térekvéseket tenni arra az esetre vonatkozdéan, ha a felsé tagozatra kerlinek
ezek a didkok. Kérdés: hogyan valdsithaté meg optimdlis kdriimények kdzdtt a
szaktantdrgyi oktatas, hogyan lehet a gyégypedagdgiai kompetencidkkal és a szakos
tandri egyUttmUkddésekkel atldthatdéan, ugyanakkor a tovabbtanuldsra is felkésziteni
a didkokat?

Az iskolareform eredményeként kerUlt bevezetésre a nyujtott felsé tagozat. A tdbb
mint 3 évtized alatt sokat vdltozott a tagozatra bekerllé gyerekek valogatdsanak
szempontrendszere, irott és iratlan szabdlyok |éptek életbe.

A kozeli jovo egyik fejlesztési feladata: a nydjtott felsé tagozatra tovébbra is azok a
didgkok keriljenek, akiknek a mozgdsdllapotuk és egyéni képességeik miatt hosszabb
idére van szikségik a tananyag elsajétitaséra. Ezzel pédrhuzamosan érdemes lenne
megfontolni, hogy a nyUjtott tagozat csak az 5-6. évet nyujtja el 3 évre. 7. osztdlytél a
tanuléi koz6sség szétvdlik azokra, akik a mozgdskorlatozottsdguk mellett tanuldsban
akaddlyozottak is, és/vagy tantargyi felmentéseik vannak, illetve azokra, akiknél az
értelmi sérilés ténye nem dll fenn, tanuimdnyi elérehaladdsuk zékkendmentesnek
itélheté meg. Ezen esetekben a szaktandri tevékenység erételjesebben irdnyulhatna
a tovdbbtanulds megsegitésére. A vele pdrhuzamos 7-8. osztdlyokban pedig, szikség
esetén a kozismereti targyak csoportbontdsban valé tanitdsa valésulhatna meg
szaktandrok igénybevétele mellett.

A hosszUtavu elképzelések kdzdit szerepel az alsd tagozaton a 3-4. évfolyam, vagy
osztaly, nyUjtott tagozatként valé mdkddtetése.

Egyre nagyobb igény jelentkezik a sUlyos és halmozottan fogyatékos tankdteles kord
gyerekek, fiatalok kdznevelési rendszerben vald elldtdasara.

A kozeljové egyik kiemelt feladata lehet az &sszevont foglalkoztaté tagozat
kialakitasa mellelt a fejleszté nevelés-oktatds biztositdsa. Ezeknek a kialakitdsa
abban az esetben valésulhat meg atépités nélkil, amennyiben a rendelkezésre dllé
terek racionalizalasa megtorténik, valamint a Mozgdasvizsgdalé Szakéndi bizottsag altal
haszndlt terblet is 0j funkciéba keril. Ez utébbi helyen pszicholégiai, logopédiai,
fejlesztépedagdgiai és mozgdsfejlesztdi feladatok elldtdsara, valamint a silyos és
halmozottan sérilt gyerekek szadmdra Snoezelen szoba kialakitdsdra kerilne sor. A
tudatos terem-, illetve szobadtcsoportositds eredményeként 2 db 5-6 f6s 6sszevont
foglalkoztaté és 3-4 fejleszté neveld-oktatéd iskolai csoportban, 5-5 f6 elldtatlan
mozgdaskorldtozott gyermek, fiatal szdmara biztositand az idedlis, akaddlymentes
kornyezetben, a szakszerl, napi bejdardssal biztositott ellatast, kollégiumi elhelyezés
nélkol.

3.2 Atanulokhoz kapcsolado fejlesztési elképzelések

Az elmUlt idészak, amely akdr a Covid-helyzethezis kbthetd, egy felerdsddé jelenséget
hozott, amely mogdtt a depresszivi magatartdsok, folyamatok és azok
megolddaskeresései valtak hangsilyossd, amelyek kezelései tUimutatnak az intézményi
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szakemberek, pl. pszicholdgusok tuddsdan és gyakorlati megolddsi lehetéségein. Egyre
égetébbé vdlik az eddigi szakorvosi garda mellett rendszeres pszichidteri segitséget is
biztositani, hogy lehetéség szerint elébe menjink falcoldsoknak, életfeladdasoknak,
illetve az életbdl kilepni akard helyzeteknek.

Tervezett feladat: Rendszeres, heti 4 6ras jelenléttel pszichiGter megbizdsa és
foglalkoztatdasa.

A 8. évfolyamot befejezett tanuldk eliéré képességekkel rendelkeznek a
tovabbtanulds tekintetében. Az elmult tébb mint egy évtized igazolta, hogy
létjogosultsdga van a gimndaziumi oktatdsnak. Igényként felmerGlt 1-1 mas diagndzisu,
vak vagy siket kdzépiskolds tanuld befogaddsa. Nagyon ritkdn van arra szUkség, hogy
kUlonnevelésU gimndziumi osztdlyban kapjon elhelyezést vak vagy siket személy.

Tervezett feladat: szikség, érdeklédés esetén a gimndziumban a felvételi
jogszabdlyok megtartdsa mellett, elézetes egyeztetés alapjan (siketek, vakok
intézménye), egy-egy siket vagy vak személy felvétele a gimndziumba, a megfelelé
humaneréforrds biztositasa mellett.

Azoknak a tanuléknak, akik szdmdra nem a gimndzium nyUjt tovdabbtanuldsi
lehetbséget, fontos, hogy az intézmény szerepet vdllalion a pdlyavdlaszidsi
folyamataikban.

Tervezett feladat: a Kézép-Pesti Tankerileti K6zpont dltal fenntartott szakmai képzést
nyujté intézményekbe mozgdaskorldtozott didkok bejutdsédnak tdmogatasa.

A kdzépiskoldsok szamdra tudomdanyos és/vagy kutatdssal egybekdtdtt projektmunka
meghirdetésére is sor kerUlhetne.

Tervezett feladat: a koézépiskolds didkok szdmdra mesterpedagégusi program,
kutatétandri program, vagy munkakdzésségvezetdi program tdmogatasdval MEX-
TDK létrehozasa, melynek 6szt6nzé rendszerének képviselje a Zsétér Pal Alapitvany
lehetne.

Folyamatos tevékenység és tervezett feladat: az egyéni életutakhoz igazodo
tarsadalmi beilleszkedés segitése, tdmogatadsa a munkakozosségeken keresztiil.

3.3 Az épllet fejlesztésére vonatkozo elképzelések

A 2007-2010 kdzott iddszakban lezajlott rekonstrukcionak csak az elsd leépése valosult
meg. A 2. Uteme gazdasagi-anyagi szempontbdl elmaradt, amelynek mostanra
komoly k&vetkezményei alakultak ki, ami a Lajta-hdzat érinti.  Mozgdsjavito
intézményként elengedhetetien, hogy biztonsagos liftek mikddjenek az épUletben.
Erre egyrészt a gyermekek, didkok kdzlekedési szempontjai miatt van szikség, a masik
nyomaos érv a veszély- vagy katasztréfahelyzet esetén vdlik kiemelten indokoltta. Az
épullet tetdszerkezetével is komoly problémdk jelentkeztek az utdbbi években. Van
olyan tetészerkezeti rész, ahonnét a gerenda telies mértékben szétrohadt, hianyzik.
Azonnali megolddsra van szikség. Az épulet felsébb szintjeinek a nyilaszardi szintén
életveszélyes dllapotban vannak. Ezek cseréjét az épllet miemlék jellege tovabb
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neheziti. Ezzel pdrhuzamosan épitészeti remekm( az épllet keritése, amelynek
felUjitdsa szintén nem varhat tovébb. Specidlis megolddsokkal jelentésen lehetne az
épUlettdl mintegy 50 m-re Iévé vasuti kdzlekedés miatt kialakult helyzeten is valtoztatni.
Az 5-8 percenként elhaladd szerelvények zaja hihetetlen mértékben beszirédik az
epUlet termeibe, a tanitasi helyszineket jelentésen és folyamatosan megzavarva.

Az epUlet telies fUtési rendszerének atvizsgdldsdra és javitdsara lenne szikség, az
epulet fitéskorszerUsitése sem maradhat el. A szabdlyozhatatlan régi konstrukcid miatt
vagy folyamatos héseg, vagy hideg jellemzi az itteni tereket. Mintegy mdsfél-2
hénapja nincs f0tés a kollégiumot és az iskolai részt dsszekdtd folyosdn. A kabdt nélkul
érkezd kollégistak igazi ,zZimankds” élményben részesUinek, amig megteszik
kerekesszékeikkel vagy jarokereteikkel ezt a kb. 30 méteres tavolsagot.
Részmegolddst jelenthetne az épllet napelemekkel t6riénd felszerelése.

Az épiilet fejlesztésére vonatkozé javaslatok:

- a Lajta-haz mindkét liftjének cseréje,

- a Lajta-hdz nyilaszaréinak cseréje és/vagy javitdsa,

- a Lajta-hdz zajszirésének a megolddsa,

- a Lajta-haz tetSszerkezetének javitésa,

- d Lajta-haz elétti mGemlékjellegl keritéssor felGjitasa,

- az épiletegyiittes fitéskorszerlsitése, a fitetlen helyiségek kijavitdsa,
- az épuletegyittes napelemekkel torténé felszerelése,

~ valamint kulsd lift épitése.

3.4 AkoOzdsségre vonatkozo elképzelések

A fenntarté dltal engedélyezett statuszok szédma 231. Ebbél 110 pedagdgus, 86 NOKS-
os &s 35 technikai dlldshely. A humdneréforrds fejezetben részletesen bemutatdsra és
kibontasra kerUltek ezek az adatok. Az a tény azonban nem elhanyagolhatd, hogy
jelenleg 30 {6 GYES-en, GYED-en tartézkodik. Ez a szdm a munkatdrsak 14-15%-a, ami
magas aranyunak mondhatd, s egyUttal azt is jelzi, hogy inkdbb egy fiatal kézdsségrél
van szo.

Mind az intézmény multja, mind az intézmény egyedisége, az orszdgban betdltétt
szerepe tébblet feladatot és felelbsséget ré az intézmény valamennyi munkatarséra
€s az intézményvezetésre is. A kdzdsségnek, a kozdsségre vald odafigyelésnek
fokuszdalt helye van mind a jelenben, mind pedig a taviatokban egyardnt.

Fontos, hogy a Mozgdsjavitéba érkezd munkatdrsak minél elébb megismeriék a
Mozgdsjavitd egyes terUleteinek mUkddését, hagyomanyait, értékeit. A kialakitott jé
gyakorlat, a ,Belépd képzés” sok szempontbdl képes betdlteni a szerepét, de
hossz0tavu megolddasokat nem kindl. Erre az intézmény vezetésének kell odafigyelnie.

A mozgdskorlatozott gyermekek, tanuldk, fiatalok nevelésére-oktatasdra, fejlesztésére
létrehozott, az orszdg egyetlen ilyen jellegi komplex intézményének tovabbi
humdneréforrds bevondsdra van sziksége:
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SzUkségesnek tartok létrehozni egy olyan kommunikdciés (honlap, Facebook,
hirdetmények stb.) statuszt, melyet szakirdny( végzettséggel rendelkezé megvdltozott
munkaképességl személy képes elvégezni teljes munkaidében.

Szikségesnek tartok létrehozni egy olyan informatikai, menedzser-jellegl statuszt,
amely dltal a mozgdskorldtozott gyerekek, didkok informatikai eszk6zékkel térténd
elldtdsa egyénre szabottan valésulhat meg. Az ebben a munkakérben dolgozé
munkatdrs tdmogatnd a megfeleld eszk6z6k megtaldldsan, kiprobdlasan keresztil a
legsUlyosabb mozgdsdllapoti tanulék szamdra is az 6ndllé tanuldsi forma kialakitasat.
(kapcsolétdbldk, specidlis egerek, szemegerek, fejegerek, kontakt tabldk,
klaviatirak stb.)

Szikségesnek tartom a kialakitandé 0j csoportok mellett egy mdsik intézményvezets-
helyettesi  statusz  biztositdsat, innovdciés és  pdlydzatirdsi,  valamint
pdlydzatkoordindléi feladatok elvégzésére, hiszen egy egész orszdg tart igényt a
Mozgdasjavité meguijitd, tudds-disszemindlé szerepének megvaldsitasara.

A kdzdsség értek

A tdrsadalmi fenntarthatésag kulcsa a valddi kdzdsségek létrehozdsa €s mUkddietése.
Vagvolgyi Gusztav (Pabld) azt mondja, hogy a valddi kdzdsség szoros emberi
kapcsolatokra épUld, tudatossag alapu, szandékolt, életmdod kdzdsséget jelent. Tébb
szempont egyUttes jelenléte alapjan valdésulhat ez meg, pl. bizalom, szemelyesebb,
egymasra tadmaszkodd tervek, tevékenységek, ahol jelen van az egyéni
szabadsagunk is. A szoros emberi kapcsolatok nem csak kdzelséget jelentenek,
hanem olyan minéséget, amiben fejlddni és vdaltozni is képesek vagyunk.

Hogyan értelmezhetd ez a Mozgdsjavitd falain belUl és kivlg

A KOZOSSEG ERTEK

Tuddsmegdjitds,
tudas-disszeminacio

-

Egyittmiihdes -
EgYén és szabadsdg

kozosség
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Tavlati feladatok:

—~ tovabbi belsd, tudasmeguijité képzések kifejlesztése és azok megvalositasa,

- belsé ismeretek, tapasztalatok, tudasok disszemindacidéjanak kialakitasa és
ataddsa,

- belsé értékelési rendszer kidolgozdsa és alkalmazdsa az egyén intézményi
poziciéjanak elemzése révén és taviati tevékenységének tamogatdsaval,

— tuddastermelé mihelyekben, munkakozésségi feladatokban valé részvétel
oszténzése,

- a szakéréi, szaktandcsaddi, kutatdé tandri szerepkorokben vald részvétel
Osztonzése, és a belsé tudasok megosziasdnak tamogatasa (szakmai
publikaciok),

- tovdabbtanulasok, képzéseken valé részvétel tdmogatasa,

- konferencidkon valé aktiv részvétel 6szténzése,

— kilsé szakmai egyittmikddésekben valé részvétel tdmogatasa,

—~ belsé elismerési, motivacids rendszer kidolgozdsa és alkalmazésa,

— tanulmdnyi utakon, projektekben valé egyittmikddés tdmogatdésa,

-~ ko6z0s jovokép épitése.

»Tehdt a tudatossag alapu kézdssegek azdltal jdnnek Iétre, hogy az emberek elkezdik
kdzdsen értelmezni a tObbszdrdsen Gsszetett tarsadalmi valdsagukat. Erre a kdzds
valésagképre tdmaszkodva megfogalmazzdk a sajat UgyUket, azt a jovoképet, amiért
kbézdsen szeretnének dolgozni. Majd az emberi kapcsolatok, az egyen &nismeretének
fejlédését is egyenrangl célként kezelve elkezdenek ezért kdzdsen dolgozni.” (Pabld)

3.5 Az alapitasi évforduldra vonatkozo elképzelések

2023. december 24-én Unnepelilk a Mozgdsjavitd 120. alapitdsi évforduldjat.
IntézményUnk munkatdarsai, valamint az alapitdk mais érvényes Uzenetében hangsulyt
kap a tarsadalmi elfogadds tdmogatdsa, az esélyegyenldség, kdzdsségi befogadds
biztositasa és fékuszba helyezése.

Rendezvénysorozattal készUlUnk az alapitas 120. évforduldjara.

Legenddk, mitosz és valdsag — 2022. szeptember — 2023. jUnius

Beszélgetéseket kezdeményezOnk azokkal az emberekkel, akik régen, vagy
anndl régebben dolgoztak a Mozgdsjavitéban, vagy valamilyen élményUk van
az intézménnyel kapcsolatosam. A beszélgetések témdi az iskolatdriéneti
vetélkedd alapjat adjdk.

Jaték hatdrok és korlatok nélkll — 2023. februdr 22.

Februdar 22-e a Magyar Parasport Napja. Kivald lehetéség arra, hogy a
Mozgdsjavitd didkjai Ugyességi versenyre hividk azoknak a févarosban mikédd
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iskoldknak a csapatait, ahol mozgdskorlatozott tanuld egyUttnevelése valdsul
meg. Ez egy igazi sport és Ugyességi nap sok-sok parasport elemmel.

Dimenzidk 2023 — 2023. majus 12.

Orszdgos szakmai konferencia kerUl megszervezésre a Mozgdsjavitdban. A
szakmai konferencia a sajatos nevelési igényl gyerekek, tanuldk, fiatalok
egyUttnevelésével és kUIon nevelésével foglalkozd szakemberek szamdara kindl
egyUttmUkddeési és tudasmegosztdasi lehetdségeket.

Iskolatdriéneti projekthét — 2023. jUnius 12-14.

Egy olyan belsd, intézményi projekthét megszervezésére és megvaldsitdsara
kerdl sor, ahol az iskola 120 éves torténetének feldolgozdsa valdsul meg, illetve
iskolatériéneti kvizidgtékra kerUl sor podcastek alapjan.

Tarva Var 2023 — 2023. okidber 20.

Fokuszban a szomatopedagodgiai ellatds.  Szakmai  taldlkozéra  és
mUhelymunkdkra kerUl sor a Mozgdsjavitdban, ahol a mozgdskorldtozott
gyermekekkel, didkokkal foglalkozéd szakemberek adaptdlhatéd  j6
gyakorlatainak bemutatdsara kerdl sor.

Jotékonysagi koncert — 2023. december 3.

December 3-a a fogyatékos emberek vilignapja. A kdszénet, az elfogadds, a
tarsadalmi  szerepvdllalds és elkdtelezettség a fogyatékos személyek
eérdekében. Célunk: elfogadottabbd tenni a mUlvészet eszkdzeinek
felhaszndlasaval a mozgdskorlatozottsagot, ahol a fékuszban az ember, mint
érték jelenik meg.

Csoda a Mozgdsjavitdban — 2023. december 19.

Hagyomany, mult, jelen és jové. lzgalmas térténetek a Mozgdsjavitd kardcsonyi
Unnepeirdl. Beszelgetés régiekkel és Ujakkal, didkokkal és munkatarsakkal.

Hdatterek

Az emlékezést, az Unnepet alkotdpdlydzatokkal (rajz, fotd, fim), szakmai
nyomtatott &s digitdlis kiadvanyokkal tesszUk emlékezetesebbé.
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3.6 Osszegzés

J. R. Dos Santos 2020-ban megjelent Halhatatlan c. regénye egyik fejezetében arrdl ir,
hogy a jévében egyre nagyobb teret kap az egyénre szabott oktatds. Elsé halldsra
ennek nemcsak komoly Uzenete van, hanem éhatatlanul magdban hordozza mind
az 6vodai, mind az dltaldnos és kdzépiskolai nevelés-oktatds-fejlesztés egységének
paradigmdjat. Pedagdgusként, gydgypedagdgusként, oktatdsi szakemberként, ez
akdr az igéretek foldjének is tinhet, hiszen az elmult évek, évtizedek egyre inkdbb a
soksziny, sokféle képességl gyerekek dvodai és iskolai kdérnyezetérdl szamoltak be.
Végre az eltérd képességl gyerekek egyénre szabott oktatésa valdsulhat meg, nem
korlatozva és akaddlyozva a napi gyakorlatban megjelend (gydgy)pedagdgusi
mesterséget. Taldn irénia érezhetd az el6zé6 mondatban, vagy inkdbb disszonanciat
tUkroze TehetjUk fel magunknak a kérdést, akdr néhany éves, akdr tdbb évtizedes
tanitasi és pedagdgiai gyakorlat is van mégdttink.

Olyan exponencidlisan valtozé vildgban élink, amelyben hihetetlen rddébbenéssel
fogalmaztuk meg, irtuk kdril és azonositottuk be az X, Y és Z, illetve alfa generacidkat.
Es kdvetkezhet az Ujabb kérdés: ha vdaltoznak a generdcidk, valtozik-e a pedagdgiai
kbérnyezet, a pedagdgiai munkdhoz kapcsolddd elvards, az oktatds intézménye? A
valasz helyett Ujabb kérdés merdl fel: képesek vagyunk-e valtozni, képesek vagyunk-
e vdltoztatni pedagdgiai berdgzédéseinken és alkalmazkodni az Uj generdciok
kihivasaihoz?

A kényv irdja is arra tesz utaldst, hogy a vilagjarvany (Covid) ideje alatt hihetetlen
mennyisegd digitdlis tananyag és fejleszté szoftver Iatott napvildgot, hogy a
kényszerbdl megnétt tavolsdgot a korhoz kapcsolédd digitdlis vildggal lehessen
megtolteni. Az elmult masféel-két év nem mulhat el nyomtalanul. A k&riimények
kényszeritenek bennUnket a vdltozdsra, de egylttal serkentenek is benninket a
megujuldsra. A mdar szUkségszerGen alkalmazott és sok esetben részben beépilt
gyakorlat helyet kévetel magdnak az informacio- és tuddshordozdk, mddszerek és
eszkdzok tarhdzdaban.

Fontosnak tartom, hogy a Mozgdsjavité Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimndzium,
Kollegium, Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény tevékenységeinek
napi gyakorlagsa mellett, elkdtelezddéssel, tuddssal, proaktiv szemlélettel és hittel,
tovdbbi human és pedagdgiai értékek megteremtésével végezhesse, valdsitsa meg
nevels-oktatd-fejleszté munkdjat, ahol habdr az egyéni képességek eltéréek, de az
egyéni megsegités, a folyamatos tanulds és megolddaskeresés, a szemléletében
megjelend értékalapusag érok.

_\
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